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SUNUS

Stratejik planlama calismamiz, su andan yola cikarak gelecekteki hedeflerini belirlemek igin

Kazim Ozeng Segen Ortaokulu’nun yol haritasidir.

Belirlenen stratejik amaclar dogrultusunda hedefler giincellenmis ve okulumuzun 2024-2028
yillarina ait stratejik plani hazirlanmistir.

Okulumuzun sahip oldugu imkanlari, insan kaynaklarmi ve faaliyet gosterdigimiz cevreyi
degerlendirerek bu unsurlarin bize sundugu firsatlar1 ve tehditleri gticlii yonlerimizi ve zayif

yonlerimizi belirledik.

Bu imkanlarla kurum olarak biz neredeyiz? Nerde olmak istiyoruz? Olmak istedigimiz yere nasil

ulasabiliriz sorularma cevap aramaya calistik. Olusturdugumuz misyon tanimu ile de bu cevabi ortaya
koyduk.

Okulumuzun ttim birimlerini kapsayacak sekilde tasarlanan stratejik planlama calismamiz
okulumuzun gelecegini belirlemeyi ve bilin¢li adimlar atmay1 saglayacak bir dokiiman ortaya

cikarmustir.

Bu stratejik planin ortaya ¢ikmasinda 6zverili bir anlayisla calisan stratejik planlama ekimizi
tebrik ediyorum. Bu stratejik planin uygulama stirecine tiim idareci, 6gretmen ve personelimizi aktif

olarak katilmaya ve destek olmaya davet ediyor saygilar sunuyorum.

Osman 0Z
OKUL MUDURU
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GIRI

Okulumuz da degisen sartlara ve yeni gelismelere ayak uydurmak ve uyum
saglamak icin gerekli olan planlamaylr amac¢ ve hedeflerine uygun olarak yapmuis,
planlamasina uygun olarak hedefleri ve amaglar1 dogrultusunda tiim paydaslari ile
calismalarin yiiritmektedir.

Okulumuzun cevre sartlari, stratejik amaclari, hedefleri, toplumun ve bizlerin
beklentileri dogrultusunda okulumuzun stratejik planini okul paydaslari ve Stratejik
Planlama Ekibi olarak bizler yapmis bulunuyoruz. Yapilan bu planlamanin
okulumuzun gelisimine ve gelecegine 6énemli katkilar1 olacagini diisiinliyoruz. Planl ve

disiplinli calismanin basariy1 getirecegi inanciyla mutluluk ve basar diliyoruz.

Stratejik Planlama EKibi



GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin baskanliginda, bir okul miidiir
yardimcisi, bir 6gretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu tiyesi olmak
lizere 5 kisiden olusan iist kurul kurulur.

Stratejik Plan EKibi: Okul miidiirii tarafindan gérevlendirilen ve tist kurul iiyesi
olmayan miidir yardimcist baskanliginda, belirlenen o6gretmenler ve goniilli

velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi Tablosu

Adi Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam

Osman 0Z Okul Sehnaz Miidiir
Miidiirii COLAKOGLU Y ardimcisi

[Thami INANLI Miidiir Ilker EROL Ogretmen
Yardimcisi

Kadriye DAYAN Ogretmen Mehtap A.SAHIN Ogretmen

Murat BOYALI Ogretmen Arzu KARABURGU Ogretmen

Mustafa ESKICI OAB [smihan KABAN Ogretmen
Baskani

Dilek DILEKMEN OAB Uye

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma stireci Strateji Gelistirme Kurulu
ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan
calisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum
analizi asamasinda, paydaslarimizin plan siirecine aktif katiimini saglamak iizere
paydas anketi, toplant1 ve gortismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege
yonelim bolimiine gecilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri

belirlenmistir.



Mart | Nisan

ubat

Mayis

Haziran

1 | Stratejik Planlama Ekiplerinin Kurulmasi
Kurulan Ekibin i1 AR-Ge Birimine
2 Bildirilmesi
3 Hazirlik Programlarinin Olusturulmasi
4 | Ekip ve Kurul Uyelerine Egitim Verilmesi
5 | Durum Analizi
Gelecege Bakis,Amag, Hedef ve Performans
Gostergeleri ile Stratejilerin Belirlenmesi,
6 izleme ve Degerlendirme
Planlarin e-posta ile il AR_GE birimine
7 Gonderilmesi
8 | Planin Internet Sitesinde Yayinlanmasi




BOLUM 2

DURUM ANALIZI
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2. DURUM ANALIZI

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun igin
“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun gelecege yonelik amag, hedef
ve stratejiler gelistirebilmesi i¢in 6ncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip
oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun kontrolii disindaki
olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu
analiz, okulumuzun kendisini ve c¢evresini daha iyi tanimasina yardimci olacak ve

stratejik planin sonraki asamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini

saglayacaktir.

Durum analizi boélimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve

degerlendirmeler yapilmistir;

Kurumsal tarihge

Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi
Mevzuat analizi

Ust politika belgelerinin analizi

Faaliyet alanlari ile {iriin ve hizmetlerin belirlenmesi
Paydas analizi

Kurulus i¢i analiz

Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal
ve cevresel analiz)

Glicli ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

Tespit ve ihtiyac¢larin belirlenmesi

11



2.1. Kurumsal Tarihce

Okulumuzun arsasi Beden Terbiyesi Genel Mudurligi milkiyetinde olup,
hayirsever vatandaslarimizdan Kazim SECEN ve esi Ozeng SECEN tarafindan, cocuklari
olmadigi igin isimlerini yasatmak maksadi ile 2 adet evi bagislayarak 1989 yilinda A
Blok yaptirilmistir. Bu nedenle okulumuza Kazim Ozeng Secen adi verilmistir. A Blok
1989 yilinin 18 Eylil’'Ginde egitim-6gretime baslamistir.

Okulun gliney cephesine 22 derslikli bir ek bina olarak B Blok yapilmistir. B
Blok insaati 1998 yilinda tamamlanmis olup 1998-1999 Egitim-Ogretim yilinin
2.déneminde egitim-6gretime baslamistir.

Okulumuzda Yiiriitiilen Projeler:

Oz degerlerimizden gii¢ alan okulumuz, yenilik¢i uygulamalarin
gelistirilmesi, transfer edilmesi ve uygulanmasi amaciyla ulusal ve
uluslararasi projelerde de yer almaktadir. Okulumuzun dahil oldugu KA2
Erasmus Plus Projesi, bircok E-twinning projesi ve TUBITAK 4006

calismalar1 68retmenlerimizin gayreti ile devam etmektedir.

EN TEMIZ SINIF PROJESI

Okulumuzda her giin kat ndbetcisi 68retmenlerimiz siniflarimizi
temizlik ve diizen a¢isindan belirli kriterlere gére puanlamaktadir. Her
doénem sonunda okul ¢apinda 1. olan sinifimiz ve yine yil sonunda 1. olan

sinifimiz 6dillendirilmektedir.

4006 TUBITAK PROJELERI
Okulumuzda 6grencilerimizin bilimsel ¢alismalara ilgisi yogun

bir sekilde devam etmektedir.

AVRUPA BIRLiGi ERASMUS + PROJELERI

2019-1-S01KA229-064213_6 Numarali 5 HERITAGES AND 6 IN
HERITORS Erasmus Plus adli projemiz, Ispanya koordinatérliigiinde
Italya, Slovakya, Kuzey Makedonya, Romanya ve Tiirkiye ortakhg ile
basariyla yiiriitilmiistiir. Proje ile ilgili bilgiler okulumuz web sitesinde

yer almaktadir.
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E-TWINNING

Okulumuzda 2019-2020 egitim 6gretim yilindan itibaren pek
cok e -Twinning projeleri yurutilmektedir. Buna bagh olarak pek ¢ok
ogretmen arkadasimiz projelerinde basari gostererek hem ulusal hem de
Avrupa kalite etiketi almaya hak kazanmistir. Bu basarilarimizdan dolayi

okulumuz 2. Kez e-Twinning okulu olmustur.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin
Degerlendirilmesi

Kazim Ozeng¢ Secen Ortaokulu 2019-2023 Stratejik Plam1 2019 yilinda yiiriirliige
girmistir. Stratejik Plan; hazirlik siireci, durum analizi, misyon, vizyon ve temel
degerler amac¢ hedef performans gostergeleri ve eylemeler, maliyetlendirme ile izleme
ve degerlendirme bolimlerinden olusmaktadir. 2019-2023 Stratejik Plani’'nda 15
amag, 31 stratejik hedef, 44 performans gostergesi ve 48 eylem bulunmaktadir.
Stratejik planlama ekibi tarafindan performans gostergeleri analiz edildiginde, plan
oncesi doneme gore ilerleme kaydeden, mevcut durumunu koruyan veya gerileme

oldugu tespit edilen baz1 performans gostergeleri oldugu belirlenmistir.

Okulumuz 2019-2023 Stratejik Plan1’ planin uygulanmis olan dénemine iliskin
hedef ve gostergeler bazinda gerceklesme diizeyi ile basar1 ve basarisizlik nedenlerini
icerir. Bu calismanin amaci; yeni stratejik planda yer alacak amag, hedef ve performans
gostergelerinin dogru bir cercevede belirlenmesini temin etmektir. Bu ¢alisma igin
uygulanmakta olan stratejik planin izleme ve degerlendirme boliimiinde detaylar
verilen stratejik plan izleme ile stratejik plan degerlendirme tablolarindan yararlanilir.

Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi sonucu hedef ve
performans gostergelerinde hedeflenen sonuglara ulasilmasi durumunda;

o Mevcut ¢evre sartlari, riskler ve list politika belgelerinden gelen

sorumluluklar dikkate alindiginda s6z konusu hedeflerin yeni

planda yer alip almamasi hususu degerlendirilir.

o Stratejik planda amacin farkh agilardan iyilestirilmesi ihtiyaci
bulunmasi durumunda yeni hedef ve performans gostergeleri
belirlenir.
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Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi sonucu hedef ve

performansi gostergelerinde hedeflenen sonuglara ulasilamamasi durumunda ise

e Hedef ve performans gostergesi ile bunlara iliskin degerlerin dogru
belirlenip belirlenmedigine,

e Mevcut cevre sartlar, riskler ve tist politika belgelerinden gelen
sorumluluklar dikkate alindiginda s6z konusu hedeflerin yeni planda
yer alip almamasi gerektigine karar verilir.

Bu boliimde her hedef bazinda ayrintili degerlendirmeler yapilmaz,
yeni planin mevcut plandan temel farkliliklar1 ve bu farkhiliklarin nedenleri
aciklanir. Burada yer alan degerlendirmeler uygulanmakta olan planin son alti
aylik donemini iceremeyeceginden ilgili doneme iliskin gerceklesme sonuglar

tahmin edilerek bu boliim sonlandirilir.

2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Mevzuat analizinde okulumuza gorev ve sorumluluk yiikleyen, okulun
faaliyet alanini diizenleyen mevzuat gozden gegirilerek yasal ytikiimlultkler
listesi olusturulmustur Mevzuat analizinin ¢iktilar1 daha sonraki asamada
okulumuzun faaliyet alanlarini ve misyon bildiriminin belirlenmesinde ve
gelecege bakisinin olusturulmasinda ve /veya gozden gecirilmesinde kullanilir.
Mevzuat analiziyle ama¢ ve hedeflerin simirlar cizilmistir. Idarenin,
gorevlerini yuritiirken bu sinirlarin disina ¢ikmamasi gerekir.

Okulun mevzuattan kaynaklanan yiikiimlilikleri, bu yiikiimliliiklerin
mevzuatin hangi maddesine dayandig: ile bu yasal yuktmliliiklere iliskin
tespitler ve ihtiyaclar mevzuat analizi stirecinde cevaplanmasi gereken sorular

cercevesinde ortaya konulmustur.
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Tablo2. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi Tablosu

Atama

657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu

Milli Egitim Bakanligina Bagli Okul ve Kurumlarin Ydnetici ve
Ogretmenlerinin Norm Kadrolarima Iliskin Yénetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Kurumlar: Yoneticilerinin Atama ve Yer
Degistirmelerine Iliskin Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlhig1 Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme
Yo6netmeligi

Qdiil, Disiplin

Devlet Memurlar1 Kanunu

6528 Say1li Milli Egitim Temel Kanunu Ile Baz1 Kanun ve Kanun Hiikmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 Personeline Basari, Ustiin Bagar1 ve Odiil Verilmesine
Dair Yonerge

Milli Egitim Bakanlig1 Disiplin Amirleri Yonetmeligi

Okul Yonetimi

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanhg1 ilkdgretim ve Ortadgretim Kurumlar1 Yonetmeligi
Milli Egitim Bakanligi Okul Aile Birligi Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar1 Yonergesi
MEB Yoénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine Iliskin Karar
Tasinir Mal Yonetmeligi

Egitim-Ogretim

Anayasa

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayih Ilkégretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayili {lkdgretim ve Egitim Kanunu ile Baz1 Kanunlarda Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanhg1 [Ikogretim ve Ortadgretim Kurumlari Yénetmeligi
Milli Egitim Bakanlhg1 Egitim Ogretim Calismalarinin Planli Yiiriitilmesine
Iliskin Yonerge

Milli Egitim Bakanlhig1 Ogrenci Yetistirme Kurslar1 Yénergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplar1 ve Egitim Araglart Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Ogrencilerin Ders Dig1 Egitim ve Ogretim Faaliyetleri
Hakkinda Y6netmelik

Personel isleri

Milli Egitim Bakanlig1 Personel Izin Y6nergesi

Devlet Memurlar1 Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik Kryafet
Yonetmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarini Verecek Hekim ve Saglik Kurullar
Hakkindaki Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Personeli Gérevde Yiikseltme ve Unvan Degisikligi
Yonetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Yénetmeligi

Miihiir, Yazisma, Arsiv

Resmi Miihiir Yonetmeligi

Resmi Yazigmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Y6netmelik
Milli Egitim Bakanlig1 Evrak Yo6nergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Arsiv Hizmetleri Y onetmeligi

Rehberlik ve Sosyal
Etkinlikler

Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danigma Hizmetleri Y 6net.
Okul Spor Kuliipleri Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhg1 ilkdgretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler
Yonetmeligi

Ogrenci Isleri

Milli Egitim Bakanlig1 {lkégretim ve Ortadgretim Kurumlar1 Yénetmeligi
Milli Egitim Bakanligi Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Y6nergesi
Okul Servis Araglar1 Hizmet Yonetmeligi

isim ve Tamtim

Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Y6netmeligi
Milli Egitim Bakanligina Bagli Kurumlara Ait A¢ma, Kapatma ve Ad Verme
Yonetmeligi

Sivil Savunma

Sabotajlara Kargi Koruma Y 6netmeligi
Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkindaki Yo6netmelik
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2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Okulumuza ait 2024-2028 stratejik plan hazirlanirken MEB, il milli
egitim mudurligi ve ilce milll egitim miudirligl stratejik planlan
incelenmistir. Ayrica; yerel yonetim diizenlemeleri de dis ¢evrenin
incelenmesi asamasinda goz ontinde bulundurulmustur.

Ust politika belgeleri ile stratejik plan iliskisini gosteren tabloya stratejik
planda yer verilmistir. Bu ¢cercevede Tablo 2‘de yer alan sablon kullanilmistir.
llgili tablo, amag¢ ve hedeflere temel teskil edecek “tespitler ve ihtiyaglar’in
belirlenmesinde goz 6ninde bulundurulmustur.

Ust politika belgeleri;

e 12.Kalkinma Plani
e Cumhurbaskanhgi Programy,
e Orta Vadeli Program,
e Cumhurbagskanlhg: Yillik Programi,
e Milli Egitim Bakanlig: Stratejik Plani,
e i1 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani,
e ilce Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani ile
e Okulu ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji eylem
planlarini ifade eder.
Kurumun faaliyet alanlar1 ile Kalkinma Plani, diger plan ve

programlarda yer alan amag, ilke ve politikalar arasindaki uyuma bakilir.
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Tablo 3. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 1 . .
Stratejik Plan Tiirkiye Yeterlilikler Cercevesi
Kalkinma Planlart Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi (2017-
2023)

Ulusal ve Uluslararasi Kuruluslarin

Orta Vadeli Programlar Egitim ve Tiirkiye ile Ilgili Raporlari

Orta Vadeli Mali Planlar Ulusal istihdam Stratejisi (2014-2023)
2023 Yili Cumhurbaskanlig: Yillik 2024-2028 Bolgesel Gelisme Ulusal
Programi Stratejisi (Taslak)

Mesleki Egitim Kurulu Kararlari
Milli Egitim Sura Kararlari
Milli Egitim Kalite Cercevesi

Konya Biiytiksehir Belediyesi 2020-
2024 Stratejik Planm

Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarinin
Stratejik Planlari

TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve insan
Kaynaklar1 Raporu

2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi ¢iktilarn dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate alinarak
okulumuzun sundugu temel tiriin ve hizmetler belirlenir. Belirlenen iirtin ve hizmetler
Tablo 3’te belirtildigi gibi belirli faaliyet alanlar1 altinda toplulastinlmistir. Faaliyet
alanlari ile iirtin ve hizmetlerin belirlenmesi amac, hedef ve stratejilerin olusturulmasi

asamasinda yonlendirici olacaktir.
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Tablo 4. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Ogretim-egitim faaliyetleri

Ogrenci Isleri Kayit-nakil isleri Devam-devamsizlik Sinif
gecme
Sinav hizmetleri

Rehberlik faaliyetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetlerini yiiriitmek

Sosyal faaliyetler Kermes
Kan Bagis1 Kampanyalari
Toplum Hizmeti Calismalar1
Sportif faaliyetler Spor Kulupleri
Turnuvalar

Ders Dis1 Egzersiz Calismalari
Gelenkesel Cocuk Oyunlari

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

Ktultiir Sanat ve Bilimsel Geziler
[Tiyatro ve Sinema Etkinlikleri
Sergiler

Siir Dinletileri

insan kaynaklar faaliyetleri

Hizmet I¢i Egitimler
Meslek Edindirme Kurslar1

(mesleki gelisim faaliyetleri, Yaygin Egitim Kurslari
personel etkinlikleri...) OBA
Okul aile birligi faaliyetleri Kermes ,

Bagis Islemleri

Mezun Etkinlikleri

Kurum Kiiltiiriine Y6nelik Organizasyonlar

Ol¢me degerlendirme
faaliyetleri

'Yazili Yoklamalar

Konusma Dinleme Sinavlari
Kazanim Degerlendirme Sinavlar1
Performans Degerlendirmeleri
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2.6. Paydas Analizi

Paydas analizi katthmcligi saglamanin en énemli aracidir. idarenin etkilesim
icerisinde oldugu taraflarin stratejik planla ilgili goriislerin dikkate alinmasi, okulun
hizmetlerinden yararlananlarin ihtiyag¢lar1 dogrultusunda sekillendirilmesi ile stratejik
planin paydaslar tarafindan sahiplenilmesini ve basar1 diizeyinin arttirilmasini
saglamaktadir. Egitim acisindan paydas, bir okulun veya kurumun iirtin ve hizmetleriyle
ilgisi olan, okulun dogrudan veya dolayl;, olumlu ya da olumsuz ydnde etkilenen veya
okulu etkileyen tim taraflar igerir. Her bir paydasin rolii okulun gelisimi i¢in ¢ok
onemlidir. Basarili bir okulun en hayati bileseni, tiim paydaslarin olumlu katilimidir.
Paydaslar i¢ paydaslar ve dis paydaslar olarak siniflandirilir.

Ic paydaslar, okulda gerceklesen her faaliyetten dogrudan etkilenen veya bir
faaliyeti ilerletme/yavaslatma etkisine sahip olanlardir. Okulun bir parcasi olan bireyleri
ifade eder. Okul miidiirii, miidiir yardimcilari, 68retmenler, 6grenciler, destek personeli
ve okul aile birligi iiyeleri vb. i¢ paydaslara érnek olarak verilebilir.

D1s paydaslar, okulun bir parcasi olmayan ancak okulda gerceklesen her faaliyetten
dolayl olarak etkilenen, baglh/iliskili/ilgili kisi, grup ya da kurumlar ifade eder. Okulun
dis paydaslari; veliler, il ve ilce milli egitim miidiirlikleri, Valilik, kamu kurum ve

kuruluslari, muhtarlar, sivil toplum ve 6zel sektor kuruluslari vb. olarak siralanabilir.
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Tablo 5. Okul Miidiirliigiine Ait i¢ ve D1s Paydaslar Tablosu

5.1. i¢ Paydaslar 5.2. Di1s Paydaslar 5.2. Di1s Paydaslar 5.2. Di1s Paydaslar

2. Miidiir 5 Seleuklu Kavmakamlis: 11. il-ilge Kiiltiir ve Turizm 20. Necmettin Erbakan
Yardimcilari ->ele Y & Midirligi Universitesi

. . 4. Konya Biiytliksehir 13. Genglik Hizmetleri ve Spor Il- 22.KTO Karatay
4. Ogrenciler Belediyesi Ilge Miidiirliigii Universitesi

6. Destek Hizmetleri 6. Aile ve Sosyal 15. Spor Kuliipleri
Personelleri Hizmetler Il Miidiirligii P wup

Paydaslar belirlenirken Ek-1, Ek-2, Ek-3‘te yar alan matrisler kullanilmistir.



Okulda, tiim paydaslarin katilim firsatlarina sahip olmasi 6énemlidir. Bunun i¢in

anahtar firsat, onlar1 stratejik planlama stirecine dahil edilmistir Bu siirecte paydaslarin

gorusleri alinmis ve degerlendirilmistir

Yapilan degerlendirmeler; ihtiya¢ ve beklentilerin belirlenerek daha anlasir hale

gelmesi; iletisim kanallarinin acgik tutulmasi, paydaslara siirecin bir parg¢asi olduklarini

hissettirerek onlarin okulun misyonunu daha iyi uygulanmasinda faydal olmustur.

Paydas analizimiz anket uygulamasi, miilakat, toplanti gibi farkli ydntemlerle

gerceklestirilmistir. Paydas anketi sonuglarina ve yorumlamalarina bu boélimde yer

verilmistir. Okullar i¢in i¢ ve dis paydas anket drnekleri Ek-4’te verilmistir.

2.7. Okul i¢i Analiz
Ogrenci Anketi sonuclar::

Veriler yiizdelik olarak girilmistir.

ORTAOKUL OGRENCILERI ICIN = E E

ol 5| E |28 &

2| B N | E 2 =

= 2| £ |EE|l E

KONU BASLIKLARI = S |28 B

NO $| 5| 5|83 §
01- | Okulda kendimi giivende hissediyorum. 29,4(37,1 (17,3 |10,4 | 5,8

02- | Okul temiz ve hijyeniktir. 17,5/29,9 |25,1 |15,5 | 11,9

03- | Okulun fiziki kosullarini yeterlidir. 15 (31,7 [28,7 {129 | 11,7
04- | Okul, yeni kabul edilen ¢ocuklara uygun destegi saglar. 31 (381 (20,1 | 66 |43
05- F?rlfll _l_(ulturlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle karsilanacagini 249 31 |228 (132 |81

diisiinliyorum.

06- | Ogretmenlerime ihtiya¢ duydugumda kolaylikla gériisebilirim. 36,8|32,7 | 16 |91 |53

07- | Okul miidiirtine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim. 25,6|27,2 22,6 (14,2 | 10,4
08- | Okul rehberlik servisinden ihtiya¢larim dogrultusunda faydalanabiliyorum. 35,5(|31,2 | 15 |10,7 | 7,6
09- 2(11{11;,101:51561 hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda yeterli rehberlik 249 35 [211 [132 |58
10- | Okulumda yer almam i¢in bir¢ok firsat var. 20,8 36 (32,3 |11,9 | 89

11- | Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklari sunuyor. 21,1|126,4 |16,2 (23,1 | 13,2

12- | Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki sagliyor. 23,9|23,4 |20,6 | 18 | 14,2

13- Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. 2541249 | 18 |21,3 | 10,4
14- Ogretmenlerim beni daha iyi performans géstermem icin tesvik ediyor. 38,6(36,3 ({129 | 86 | 3,6
15- Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkl ve ilgi ¢ekici yontemler kullanir. 28,4(35,3 (21,6 | 94 |53
16 Slflauv ve 6devlerin beni degerlendirmek i¢in adil ve yeterli oldugunu 2771315 (198 [135 | 7.6

diistinliyorum.

17- | Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. 17,5/25,6 (20,3 21,6 | 15

18- | Okulda 6grencilerin goriisleri dikkate alinir. 19 24,9 22,6 22,3 | 11,2
19- | Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. 10,4|11,4 (17,8 (41,4 | 19

20- | DYK'leri yeterli buluyorum. 122|162 | 35 [277 | 135
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Ogretmen anketi sonuglart:

Veriler yiizdelik olarak girilmistir.

o . g g
= =
OGRETMENLER ICIN o § § £ - z
25| 8| §| 22| &
KONU BASLIKLARI =2 2| 2| EE g
NO FE| S| £ | @3 =
o g © G IR 51
MM | X X X M X
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 545 [43,6| 1,8
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak gelisiyor. 473 (43,6 9,1
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. 61,8 |36,4| 1,8
04- | Okul, 68 ileri lin glivenligini saglamak ici livenlik
C u ogr.enc1 erin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun giivenli 564 |418| 18
onlemleri alir.
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 473 |455| 7,3
06- | Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim firsatlar1 sunuyor. 38,2 |43,6|18,2
07- | Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. 50,9 |49,1
08- | Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami 40 436|164
olusturmustur.
09- | Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara erisimim var. 45,5 |49,1| 3,6 | 1,8
10- | Bana sunulan kaynaklari kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim. 45,5 |47,3| 7,3
11- Okl.ll}lmuzun, farkl ihtiyaglari olan 6grencileri desteklemek icin etkin bir 455 | 40 (145
politikasi vardir.
12- | Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. 61,8 (36,4 1,8
13- | Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. 29,1 |45,5|23,6 1,8
14- | Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. 74,5 |25,5
15- | Okul personeli arasinda dostane bir iliski siirdiirilir. 89,1 |10,9
16- | Takim ruhumuz ve moralimiz ytiksek. 81,8 [16,4| 1,8
17- | Okulumuza aidiyet hissediyorum. 81,8 [16,4| 1,8
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Veli anketi sonuclari:

Veriler yiizdelik olarak girilmistir.

VELILER iCIN el & gl E
o 3| = El o5l 5
sl 5| §|E2 2
=2 2| 2| EEl E
KONU BASLIKLARI =2 B & | 2= =
=) - St =] L=
NO 22| 2| 2|83 &
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 19,6 40,2 |29,5| 4,2 6,5
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak gelisiyor. 17,9 [40,2 |21,6] 6,7 |13,6
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. 18,9 | 35 |23,6/ 9,2 (13,4
04- E)kul, égrgncilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun gtivenlik 345|464 | 99 | 47 | 45
onlemleri alir.
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 20,6 (459 |25,8| 4 3,7
06- | Okul, gocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir. 26,3459 (154| 4 8,4
07- | Okul cocugumun 6grenme ilgisini gliglendiriyor. 25,6 42,2 119,4| 6,2 6,7
08- | Okul cocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. 26,6 (429 |16,4| 6,2 7,9
09- | Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun gelisimini tiim yénleriyle 181|494 |199] 47 | 7.9
anlamama yardimci oluyor.
10- O.ku.l, gocugumun 6grenme performansi ve gelisimi hakkinda beni iyi 226 442 |169] 52 11,2
bilgilendiriyor.
11- | Okul gocuguma duygusal .raha:csmllk ve 0grenme giicliikleri ile karsilastiginda 228467 |154| 62 | 89
yeterli destegi ve rehberlik saglar.
12- Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yéntemlerinden memnunum. 37 138,7110,7| 4,7 | 8,9
13- | Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor. 21,6 41,7 |23,1| 6 7,7
14- | Okulda, velilerin ihtiyag¢larina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. 16,1| 39 |23,3| 79 |13,6
15- | Okul, ¢ocuklarin gelisimini desteklemek i¢in velilerle iyi bir iliski kurar. 24,8 (429 (19,1 5,2 | 7,9
16 Okul, aktif veli katilimini tesvik eder. 19,9 |45,7 |21,6| 4,7 | 8,2
17- | Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. 22,3452 1169 3,2 (124
18- | Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. 17,6 (41,2 |28,8| 3,7 | 8,7
19- | Cocugumun ev 6devlerini tamamlamasini saglarim. 4391432 | 6 |45 |25
20- | Cocugumu okumaya tesvik ederim. 58,1352 | 4 | 1,2 |15
21- | Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. 69 (261|117 | 2 1
22- | Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. 489 1404 6,2 2,2 2,2

Kurulus i¢i analizi; insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiiri, teknoloji ve

bilisim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak okulumuzun

mevcut kapasitesinin degerlendirilmesidir. Ayrica, bu bélimde okulumuzun tegkilat

semasina da yer verilecektir.

Etkili bir okul i¢i analiz stireci; okulun kaynaklarini, varliklarini, 6zelliklerini,

yeterliliklerini, yeteneklerini, firsat alanlarini ve basarisizliklarini belirlemek i¢in okulun

icinde etkilesime giren tiim bilesenlerinin degerlendirildigi bir siirectir. Okul ici analiz

stirecinde yararlanilabilecek farkli araglar vardir. Her bir aracin analiz stirecinin bir dislisi

olarak sunacag katki degerlidir. Ornegin, insan kaynaklar verileri egitim planlamasi ya
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da is degerlendirmeleri gibi alanlarda yapilacak analizlere katki saglayacaktir. Ne kadar
fazla aractan faydalanilirsa okulu durumuna dair o kadar net bir tablo ¢izilmis olacaktir.
Okullarin, okul i¢i analiz siirecinde kullanabilecekleri araglar, icerikleri ve nasil erisim

saglayabileceklerine dair bilgiler Tablo 6’da verilmistir.

Tablo 6.0kul/Kurum ici Analiz icerik Tablosu

Sinif kademeleri, meslek alan dallari, kaynastirma 6grencileri,
yabanci uyruklu 6grenciler gibi demografik 6zelliklere dair

Ogrenci Sayilar detayli siniflandirmalar1 kapsamaktadir. e-Okul kayitlari
kullanilarak hazirlanir.

Akademik Basar1 e-Okul kayitlari kullanilarak erisim saglanabilir.

Verileri

Sosyal-Kiiltiirel-
Bilimsel ve Sportif
Basar Verileri

Belirtilen alanlarda yarisma 6diilleri ya da lisanslar1 olan
ogrencilere dair sayisal verileri kapsamalhdir.

Ogrenme Stilleri
Envanteri

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Devam-Devamsizlik
Verileri

e-Okul kayitlan kullanilarak erisim saglanabilir. Ayni1 zamanda
okul rehberlik servisi tarafindan devamsizlik nedenleri anketi
uygulanarak detayli bir analiz gerceklestirilmesi 6nerilmektedir.

Okul Disiplinini Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Etkileyen Faktorler

Anketi

insan Kaynaklar Idareci, 6gretmen ve destek personeline dair sayisal veriler,

Verileri lisans ya da yiiksek lisans programlarindan mezuniyet
durumlarini da kapsamalidir.

Ogretmenlerin MEBBIS verileri kullanilarak erisim saglanabilir.

Hizmet ici Egitime

Katilma Oranlari

Ogrenme Ortami Okulun fiziki yapisina (ana ve ek binalar, kapali spor salonu vb.)

Verileri ve 0grenme ortamlarina (sinif sayisi, laboratuvar ve kiitiiphane

vb.) dair verileri icermelidir.

Okul Ortamini
Degerlendirme
Anketi

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.
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2.7.1. insan Kaynaklari

Bu béliimde okulun hedefleriyle uyumlu, kurumsal ve bireysel performans igin kritik

olan bilgi, beceri ve tutumlarin tiimii ve personele iliskin nicel veriler ile personelin sahip

oldugu niteliklerin analizi yapilmistir.

Okulda ¢alisanlar ve gorevleri belirlenir. Ayrica;

Okulun sahip oldugu toplam norm kadro sayisi,

Calisan toplam personel sayis},

ihtiyac duyulan branslar ve ihtiyac sayis,

Buna bagh olarak yapilan istihdam sayisi,

Personelin nasil atandig),

Varsa gecici personelin alindig1 kaynagi,

Kadrosu olmayip da s6zlesmeli calistirilan personelin sayisi,

Egitim duzeyi, goniillii olarak aldig1 diger gorevler,

Okulun son -en az- iki y1lda gelen giden personel sayis1i miimkiin ise neden
okuldan tayin istedikleri,

Ortalama okulda ¢alisma yili,

Ortalama hizmet ici egitim saati,

Calisana verilen 6dil ve ceza sayisi gibi hususlar tablo halinde diizenlenebilir.
Okulda calisan yonetici, 6gretmen, diger personelin gorevlerinin neler oldugu

belirlenmistir.
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Tablo 7. Calisanlarin Gorev Dagilimi

Okul /Kurum Midiiri Okul Miidiirii
Midiir Yardimcisi Okul Miidiir Yardimcisi
Ogretmenler Egitim Ogretim Hizmetleri

Yardimci Hizmetler Personeli

Yardimci Hizmetler

Tablo 8. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler
_ Kisi Sayisi %

1-4 Y1l 0 0
5-6 Yil 0 0
7-10 Y1l 0 0
10....Uzeri n %100

Tablo 9. Okul /Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Orani

TOPLAM 1

Tablo 10. idari Personelin Katildi

1 Hizmet i¢i Programlar:

OSMAN 07 Mudur [Etik Egitimi Semineri 2024 2024420245
[LHAMI Miidiir Donatim 6denekleri kursu 2024 2023420849
INANLI Yardimecisi

SEHNAZ Mudiir [Etik Egitimi Semineri 2024 2024420245
COLAKOGLU 'Yardimcisi

IMESUT Mudiir [Etik Egitimi Semineri 2024 2024420245
ALTAS 'Yardimcisi
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Tablo 11. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Yil itibariyla

1-3Y1l > i >
4-6 Y1l > i >
7-10 Y1l 7 b 9
11-15Y1l 3 5 13
16-20 9 6 15
20 ve Uzeri 18 13 31

Tablo 12. Okulda Gerceklesen O

retmen Sirkiillisyonunun Orani

TOPLAM

Tablo 13. Ogretmenlerin Katildig1 Hizmet ici E

itim Programlari

KAYNASTIRMA
BUTUNLESTIRME YOLUYLA
EGITIM UYGULAMALARI
IBRAHIM SiMSEK | TURKCE EGITICi EGITIMI KURSU 2023 2023006588
ORTAOKULDA DRAMA 2022001580 -
ALI ISIK GORSEL SANATLAR. EGITiMi SEMINERI 2022 2.01.01.03.021
ACIL DURUM EKIPLERI
SUNA YILMAZ MATEMATIK SEMINERI 2022 2023270301
MEHMET AL]
UCAR SOSYAL BILGILER OSMANLI TURKCESI KURSU 2015 2015420159
SEHNAZ
COLAKOGLU OKUL ONCESI ETIK 2024 H22674251417
OGRETMENLIK UYGULAMASI
DANISMANLIGI EGITIM
SERKAN OZYURT | OZEL EGITIM KURSU 2023 2022420312
ALi YERLIKAYA | FEN BIiLIMLERI 3DS MAX EGITIMI KURSU 2022 2021000419
OKUL TABANLI AFET EGITIM
SERHAT GUNVAR | FEN BiLIMLERI KURSU 2020 2020000296
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AFET SONRASI ORTAOKUL

OGRETMENLERININ
PSIKOSOSYAL DESTEK
BECERILERININ
GUL CINARGIL INGILIZCE GELISTIRILMESI SEMINERI 2023 2023002459
FULYA AKGUL FEN BILIMLERI ILK YARDIM EGITiMI 2023 2023420627
OZEL YETENEKLI
OGRENCILERIN AYIRT EDICI
AHMET GULLU FEN BILIMLERI OZELLIKLERI 2023 2023003870
EMINE
TURKOGLU REHBERLIK ETIK EGITIMI SEMINERI 2024 2024420247
FATIME NURSEL
BAYRAKCI TURKCE YANGIN EGITiMI KURSU 2018 2018420135
BiLiSiM ILK YARDIM UZAKTAN EGITIM
ILKER EROL TEKNOLOJILERI SEMINERI 2022 2022000507
ERKAN EKINCi BEDEN EGITIMI ZAMAN YONETIMIi SEMINERI 2023 2023002452
2.01.03.01.185 - MEB BiRIM
TUBA HACER ILKOGRETIM AMIRLERININ OGRETMEN
SARI MATEMATIK BILGILENDIRME SEMINERI 2023 2023007736
DIN KULTURU VE GENCLERLE ILETISIM
HULYA AYSEL AHLAK BILGISI SEMINERI 2023 2023003861
FATIH PROJESI ALAN BAZLI
OGRETIM SURECI TASARIMI
SONGUL KAYA FEN BILIMLERI KURSU 2023 2023007757
FATMAGUL ILKOGRETIM GENCLERLE ILETISIM
ARIEKEN MATEMATIK SEMINERI 2023 2023003861
2.01.03.01.185- MEB BIRIM
AYSE ERBIL AMIRLERININ OGRETMEN
KOLUGCOLAK TURKCE BILGILENDIRME SEMINERI 2023 2023007736
ARZU BiLiSiM
KARABURGU TEKNOLOJILERI STEAM TEMEL SEVIYE KURSU 2019 12
FATMA AL GORSEL SANATLAR MUZE EGITIMI KURSU 2020 2020000274
OZEL YETENEKLI
OGRENCILERIN AYIRT EDICI
YELIiZ ALTINISIK | TURKCE OZELLIKLERI SEMINERI 2023 2023003870
AFET SONRASI ORTAOKUL
OGRETMENLERININ
PSIKOSOSYAL DESTEK
HABIBE OLCAY BECERILERININ
EKMEKCIOGLU MUZIK GELISTIRILMESI 2023 2023002459
OGRETMENLIK UYGULAMASI
DANISMANLIGI EGITIMI
NILGUN SENGUL | INGILIZCE KURSU 2023 2023001933
MEHTAP
AYDOGMUS FATIH PROJESI ETKIiLESIMLI
SAHIN INGILIZCE SINIF YONETIMI KURSU 2016 2016000168
SEMRA
KARAKAYA TURKCE 5 KELIME 1 HIKAYE 2023 2023003842
OTIZM SPEKTRUM
BOZUKLUGU OLAN
OGRENCILERIN EGITIMINDE
KAYNASTIRMA-
BUTUNLESTIRME YOLUYLA
EGITIM UYGULAMALARI
YILDIRIM YILMAZ | MATEMATIK KURSU 2022 2022001626
DERVISEN TEKNOLOJi VE
DOYGUN TASARIM HIiJYEN EGITiMI SEMINERI 2024 2024980878
WEB 2.0 ARACLARI iLE
FATMA MERVE DIJITAL OGRETIM MATERYALI
ASLAN MATEMATIK HAZIRLAMA KURSU 2021 2021000137
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MEB BiRIM AMIRLERININ
OGRETMEN BILGILENDIRME

NURIYE AYDIN INGILIZCE SEMINERI 2023 2023007736
ADAY OGRETMEN
YETISTIRME SURECI
DANISMAN OGRETMEN
MUSTAFA YASA | FEN BILIMLERI EGITIMI SEMINERI 2016 2016420237
DIN KULTURU VE
CELIL BOZKURT | AHLAK BILGISi OSMANLI TURKCESI KURS 1 2015 2015420173
GENCLERLE ILETISIM
ISMAHAN KABAN | MATEMATIK SEMINERI 2023 2023003862
TEKNOLOJi VE
NURAY AYTAS TASARIM AFAD EGITIMIi 2023 33291080
2.01.03.01.101-ZAMAN
DILEK NAZLIGUL | TURKCE YONETIMI SEMINERI 2023 2023002452
MELEK OZTURK | MATEMATIK OGRETMEN OLMAK SEMINERI 2023 2022001018
AYSE NUR MATEMATIK TURK ISARET DILI UZAKTAN
KARATOPRAK OGRETMENI EGITIM SEMINERI 2 2023 2020000578
SOSYAL BILGILER COCUK RESIMLERI ANALIZI
DEMET OZCALIK | OGRETMENLIGI SEMINERI 2023 2022001222
SORGULAMA TEMELLI
MATEMATIK EGITIM]
ALIYE PEKCAK MATEMATIK SEMINERI 2022 2022001607
IKLIM DEGISIKLIGI VE CEVRE
NILGUN KUKU SOSYAL BILGILER BILINCI 2022 2022000562
2.01.01.02.067 -OGRETMEN
KADRIYE DAYAN | TURKCE OLMAK SEMINERI 2022 2022001018
MELAHAT
AVCIOGLU FEN BiLIMLERI ILK YARDIM EGITIMI 2024 178090244124
OGRETMENLIK UYGULAMASI
EMINE BOZOKLU | DIN KULTURU VE DANISMANLIK EGITIMI
UYUR AHLAK BILGISI KURSU 2023 2023005735
ILKOGRETIM
ELIF DUMAN MATEMATIK GENCLERLE ILETIiSIM 2023 2023003861
MEB BIRIM AMIRLERININ
MEDIHA ILKOGRETIM OGRETMEN BILGILENDiRME
TASTEKIN MATEMATIK SEMINERI 2023 2023007736
DIN KULTURU VE FATIH PROJESI ETKILESIMLI
SUKRU OZDEMIR | AHLAK BILGISI SINIF YONETIMI KURSU 2016 2016000305
PINAR ISIK MUZIK ATIK YONETIMI VE SiFiR ATIK 2022 2022000513
FATIH PROJESI EGITIMINDE
DIN KULTURU VE TEKNOLOJi KULLANIMI
HILAL KARATAG | AHLAK BILGISi KURSU 2015 2015330233
REHBERLIK VE
PSIKOLOJiK GENCLERLE ILETISIM
DILRUBA SIMSEK | DANISMANLIK SEMINERI 2023 2023003861
DIN KULTURU VE GENCLERLE ILETiSIM
EMINE SiMSIR AHLAK BILGISi SEMINERI 2023 2023003861
MEHTAP
AYDOGMUS FATIH PROJESI ETKIiLESIMLI
SAHIN INGILIZCE SINIF YONETIMI KURSU 2016 2016000168
OKUL KULTURUNUN
OZNUR CANDAN | INGILIZCE GELISTIRILMESi SEMINERI 2023 2023003856
ELIF BABAOGLU | MATEMATIK STEM TEMEL SEVIYE 2019 2019420305
YASEMIN
ACIBUCU INGILIZCE INTEL OGRETMEN PROGRAMI 2007 2007420392
MEB BiRiM AMIRLERININ
ABDULLAH OGRETMEN BILGILENDiRME
OZDEMIR SOSYAL BILGILER SEMINERI 2023 2.01.03.01.185
BULENT
AYDINBELGE FEN BIiLIMLERI STEM (ILERI SEVIYE) KURSU 2019 2019420491
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CAVIDAN iLKYARDIM UZAKTAN EGITiM

NEDRET ATAN | TURKCE SEMINERI 2024 2024981359

ILKNUR DIJiTAL VATANDASLIK

TURKMENOGLU | INGILIZCE EGITIMI KURSU 2022 2022001553

ADEM GUL INGILIZCE iLK YARDIM 2018 2,14326E+19
OZEL YETENEKLI

HATICE OGRENCILERIN AYIRT EDICi

ULKUHAN SAN | INGILIZCE OZELLIKLERI SEMINERI 2023 V67734097111

iBRAHIM iLK YARDIM UZAKTAN EGITIM

YUZBASIOGLU | SOSYAL BILGILER SEMINERI 2024 2024981359
OGRETMENLERIMIZLE 2023 E

MUSTAFA SENEL | TURKCE PROJESI SEMINERI 2018 2018420671

SAADET TEKNOLOJi VE 21.YY. BECERILERI EGITIMI

CEBIRBAY TASARIM SENINERI 2023 2023003845
MEB BIRiIM AMIRLERININ
OGRETIM BILGILENDIRME

OSMAN DURMUS | BEDEN EGiTiMi SEMINERI 2023 2023007736

Tablo 14. Okuldaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
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Tablo 15. Okul Rehberlik Hizmetleri
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2.7.1 Teknolojik Diizey

Bu Boélimde okulumuzun teknolojik altyapis1 ve teknolojiyi kullanabilme diizeyi,
okulumuzda derslerde ve ders disi etkinliklerde kullanilmakta olan arag gereglerin sayisi
ve ihtiya¢ durumu belirlenmistir. Bu asamada okulumuzda hangi islemlerin elektronik
ortamda yapildigl, gelecekte hangi is ve islemlerin elektronik ortamda yapilmasinin

diistintldigi de belirtilmektedir.

Tablo 16. Teknoloiik Arai-Gerei Durumu

Etkilesimli Tahta 37 37 37 -
Bilgisayar 21 21 21 13
Y azic1-Tarayici 5 5 5 2
[Fotokopi Makinasi 1 1 1 -
Projeksiyon 3 3 3 -
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Okulumuzun fiziki mekanlar agisindan mevcut ve ihtiyagc durumunun da ortaya
konulmustur.

Tablo 17. Fiziki Mekdn Durumu

Derslik VAR 33

Ogretmenler VAR 2

Odas

Ekipman 'YOK 1
Odasi

Kiitiiphane VAR 1

Rehberlik VAR 2 1
Servisi

Resim Odasi YOK 1
Miizik Odasi VAR 1

Cok Amach VAR

Salon

Spor Salonu 'YOK 1
Bilisim VAR 1

Atolyesi

Yemekhane 'YOK 1
Kantin VAR 1
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2.7.2. Mali Kaynaklar

Okulumuzun mali kaynaklari, biitge biiyiikliigi, doner sermaye, okul-aile birligi
gelirleri, kantin vb. gelirler ve harcama kalemleri asagidaki tabloda ortaya konmustur.
Biitce islemlerinin kim tarafindan yirttildigi belirtilmistir. Enflasyon orani da dikkate

alinarak plan donemi boyunca gerceklesecek kaynak artisi tahmini olarak belirlenmistir.

Tablo 18. Kaynak Tablosu

Genel Biitce 300.000 405.000 550.800 760.104 1.048.943
Okul Aile Birligi 200.000 270.000 367.200 506.736 699.295
Ozel idare

Kira Gelirleri 226.000 305.100 414.936 572.611 790.203
Doner Sermaye

D1s Kaynak/Projeler

Diger

TOPLAM 726.000 980.100 1.332.936  |1.839.451 [2.538.441

Okulun bitcesinde ki giderler asagidaki basliklar altinda toplanmistir. Harcama

tirlerindeki farklilik okul 6zelliklerine gore cesitlilik gostermektedir.

Tablo 19. Harcama Kalemler

Personel Sozlesmeli olarak ¢alisan personelin (sekreter
temizlik,
giivenlik) iicret, vergi, sigorta vb. giderleri
Onarim Okul/kurum binas1 ve tesisatlariyla ilgili her
tlirli

kiiciik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb.
bakim giderleri

Sosyal-Sportif Faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi

iletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
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Tablo 20. Gelir-Gider Tablosu

Temizlik

Kiigiik Onarim

Bilgisayar
Harcamalan

Biiro Makinalan
Harcamalar

Telefon

Sosyal Faaliyetler

Kirtasiye

GENEL

241.331

98.469

335.397

202.249

294.794

217.536

2.7.3. Istatistiki Veriler
Okul ile ilgili her tiirli sayisal veriler geriye doniik olarak (en az 3 yillik) verilir.

[statistiki veriler kapsaminda incelenecek hususlar;

Tablo 21. Ogrenci Durum Tablosu

Genel Mevcut 1207 1237 1201
Simif Mevcut 34 36 37
Ortalamalari

Mevcudu En Fazla Olan 38 39 42
Simif

Mevcudu En Az Olan 33 34 35
Simif

Kaynastirma Ogrenci 18 15 17
Sayisi

e Ogrenci kurslari (kurs acilan dersler, katilan &grenci sayisi, gérev alan

O0gretmenlerin sayisi, kursun akademik basariya olan katkisi vs.)

Tablo 22. Ogrenci Kurslar1 Tablosu

Kac¢ Dersten Kurs

Acild1 ° ° i
Kurslara katilan 264 288 96
0grenci sayisi

!g?rslarda Gorev Alan 20 23 11
Ogretmen Sayisi
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Tablo 23. Ogrenci Akademik Basar1 Tablosu

Ulusal Diizeyde 14 13 15
Yapilan Sinavlarda

Basar1 Saglayan

Ogrenci Sayisi

Ulusal Diizeyde %2 %2 %3

'Yapilan Sinavlarda
Basari Saglayan
Ogrenci Sayisinin
Mevcuda Orani

il Basar1 Sirasi 22 24 23
Sinifin1 Dogrudan 865 922 937
Gecen Ogrenci Sayisi
Sinif sinifin1 dogrudan %75 %73 %70

gecen H6grenci
sayisinin mevcuda
orani

Tablo 24. Sosyal ve Kiiltiirel Faaliyetler Tablosu

Okulda yapilan sosyal- 10 14 13
kiiltiirel faaliyetlerin
(kutlamalar, anma
giinii, kermes, gezi,
sergi vb.) Sayisi

Bu Faaliyetlerde 70 70 70
Gorev Alan Ogretmen
Sayis1

Bu Faaliyetlerde 1180 1150 1201
Gorev Alan Ogrenci
Sayisi

Bu Faaliyetlerde 350 380 365
Goérev Alan Veli Sayisi

Tablo 25. Bilimsel Arastirma ve Yayin Tablosu

Okul/kurumda
apilan Bilimsel
arastirma Sayisi
Okul /kurumun 0 0 0
ilimsel yayinlari
say1sl
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Tablo 26. Spor Faaliyetleri Tablosu

|Hangi Branslarda Masa Masa Masa

Takim Tenisi Tenisi, Tenisi,
Olusturulmustur. Futbol Futbol Kaleli
Yakan Top
Lisansh Ogrenci 60 70 80
Sayis1
Sportif Alanda Judo, Judo, Y1ldiz
Kazanilan halter, halter, Erkek
Basarilar Karete Karete Futsal
Tirkiye 1. Tirkiye 1. Konya
2.ve 3. 2.ve 3. ikinciligi,
lugu ligu Judo,
halter,
Karete
Tirkiye 1.
2.ve 3.
gl

Tablo 27. Ogrenci Devamsizlik Tablosu

Ogrencilerin %4 %3 %2,5
devamsizlik

ortalamasi.

Devamsizliktan kalan 8 6 7
bgrenci sayisi

Tablo 28. Rehberlik Hizmetleri Tablosu

Rehberlik 50 680 720
hizmetlerinden
ararlanan égrenci
sayi1sl
BEP’li 63renci Sayisi 48 50 53

Tablo 29 Sivil Savunma Hizmetleri Tablosu

Deprem, Yangin ve 2 2 2
Tahliye Tatbikatlar:

Kazan,Depo, Baca Vb 1 1 1
Bakim ve Kontrolleri
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2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul lizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-
kiiltiirel, teknolojik, yasal cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amac¢lanmistir. Dis
cevreyi olusturan unsurlar (niifus, demografik yapi, cografi alan, kentsel gelisme,
sosyokiiltiirel hayat, ekonomik, sosyal, politik, kiiltiirel durum, g¢evresel, teknolojik ve
rekabete yonelik etkenler vb.) okul ve kurumun kontrolii disindaki kogullara bagh ve
farkli egilimlere sahiptir. Bu unsurlar dogrudan veya dolayli olarak okulun faaliyet

alanlarini etkilemektedir.

Bu boéliimde, okulu etkileyen ya da etkileyebilecek dis cevre egilimleri ve kosullar
degerlendirilmistir.

Bu analiz ile elde edilen veriler, GZFT analizinin “firsatlar” ve “tehditler” boliimlerinin
olusturulmasinda zemin olusturur. Tespit ile ihtiyaclarin belirlenmesi ise stratejilerin
gelistirilmesinde 6nemli bir rol oynamaktadir.

S6z konusu etkenlerin tespit edilmesinde PESTLE matrisinden faydalanilir.

Okul ve kurum dis cevrede meydana gelebilecek degisiklikleri siirekli olarak izleyerek
analiz etmek, ortaya cikabilecek firsat-tehditleri 6nceden tahmin edip gerekli 6nlemleri
almak zorundadir.

Okul i¢i analizde, saglikl bir sekilde ortaya konan giiclii ve zayif yonler, cevre analizi
asamasinda elde edilecek firsatlar ve tehditler ile birlikte degerlendirilerek en uygun

stratejiler belirlenmelidir.
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Tablo 30. PESTLE Analiz Tablosu

Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,
Bakanlik, il ve ilce stratejik planlarinin
incelenmesi,

Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi,
Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum ¢evresindeki politik durum.

Okul/kurumun bulundugu
cevrenin genel gelir durumu,
Is kapasitesi,

Okul/kurumun gelirini arttirici
unsurlar,

Okul/kurumun giderlerini
arttiran unsurlar,

Tasarruf saglama imkanlari,
Issizlik durumu,

Mal-iirtin ve hizmet satin alma
imKkanlari,

Kullanilabilir biitce

Kariyer beklentileri,

Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmelersi,

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden
cekirdek aileye gecis, erken yasta evlenme vs.),
Niifus artisi,

Gog,

Niifusun yas gruplarina gére dagilimj,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para
kazanma hirs, liikks yasama diigkiinliik, kirsal
alanda kentsel yasam),

Beslenme aliskanliklari,

Degerler, mesleki etik kurallar1 vb.

Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapisi,

Bitki ortiist,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢alismalar,
Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Okul/kurumun teknoloji
kullanim durumu

e- Devlet uygulamalari,

Dijital Platformlar tizerinden
uzaktan egitim imkanlari,
Okul/kurumun sahip olmadig:
teknolojik araglar

Personelin ve 6grencilerin
teknoloji kullanim
kapasiteleri,

Personelin ve dgrencilerin sahip
oldugu teknolojik araclar,
Teknoloji alanindaki gelismeler
Teknolojinin egitimde kullanimi

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalar1 vb.)




2.9. GZFT Analizi

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontemlerden birisi de GZFT
analizidir. Bu analiz, okulu etkileyen kosullarin sistematik olarak incelendigi bir
yontemdir. Bu kapsamda, okulun gii¢lii ve zayif yonleri ile okul disinda olusabilecek
firsatlar ve tehditler belirlenir.

Bu yaklasim, planlama yapilirken okulun gii¢lii ve zayif yonleri ile karsi karsiya
oldugu firsatlar1 ve tehditleri analiz etmeye ve gelecege doniik stratejiler gelistirmeye
yardimci olur. Bu analiz, stratejik planlama siirecinin diger asamalar1 i¢in temel teskil
eder. Stratejik planin basarili bir sekilde uygulanmasinda okul tarafindan belirlenen

stratejilerin GZFT analizi sonuglariyla uyumlu olmasi 6nemlidir.

2.9.1. Gugclii ve Zayif Yonler
Gugli yonler okul tarafindan kontrol edilebilen, okulun amag¢ ve hedeflerine
ulasirken yararlanabilecegi yliksek deger tlrettigi ya da basarili performans gosterdigi
ve paydaslarin okulun olumlu igsel o6zellikleri olarak gordiigi hususlardir. Guiglu
yonler yetenekli is giicii ve guicli mali yap1 gibi somut hususlar olabilecegi gibi
liderlik ya da destekleyici kurum kiiltiirii gibi soyut hususlar da olabilir. Zayif yonler ise
okulun bagarisini etkileyebilecek eksiklikleri ya da gelismeye ac¢ik alanlaridir. Baska bir

ifadeyle okulun iistesinden gelmesi gereken olumsuz yonleridir.

Zayif yonlerin belirlenmesinde “Neleri iyilestirmeliyiz?” sorusuna odaklanilmasi

gerekir.

2.9.2. Firsatlar ve Tehditler

Firsatlar, okul/kurumun kontrolii disinda ortaya ¢ikan ve okul/kurum icin avantaj
saglamasi muhtemel olan etken ya da durumlardir. Tehditler ise okul/kurumun kontrolii
disinda gerceklesen ve olumsuz etkilerinin énlenmesi ya da sinirlandirilmasi gereken
unsurlardir. Okul/kurumu etkileyebilecek politik, ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik ya
da siyasi etkenlerin bu kapsamda degerlendirilmesi gerekir.

Gugcli ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler arasinda duruma goére geciskenlik
olabilir. Ornegin, personel sayisinin az olmasi zayif bir yon olabilecegi gibi personel,
okul/kurumun kontrolii disinda biitce imkanlar1 ¢ergevesinde okul/kuruma tahsis

edildigi icin bir tehdit olarak da degerlendirilebilir. Ayni sekilde biitce imkanlarinin iyi
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olmasi giiclii yon olabilecegi gibi okul/kurumun talep ettigi 6denegi merkezi biitgeden
alabilmesi nedeniyle firsat olarak da algilanabilir.
GZFT analizinde asagidaki faktorlerin dikkate alinmasi gerekir:
e (Cevre analizi bulgulary, tist politika belgelerinde yer alan amaglar ve politikalar ile
kurumsal sorumluluklar
e Okul/kurumlarin 6nceki dénem stratejik planinda da yer alan ilgili amag¢ ve
hedefleri
e Toplanti Tutanaklari ( ziimre toplantilari, veli toplantilari vd.)
e Paydas analizi sonuglari
GZFT analizi sonuglarinin degerlendirilmesinin ilk asamasinda, gii¢lii ve zayif yonler
ile firsatlar ve tehditler (Tablo 30) kullanilarak belirlenir. GZFT analizi sonuglar1 Tablo
30’daki gibi tek bir liste halinde verilebilecegi gibi faaliyet alanlarina gore

gruplandirilarak da sunulabilir.
Tablo 30. Giiglii Yonler Tablosu

GUCLU YONLER

1. Her 6grenciye yetenekleri dogrultusunda firsat esitligi saglanmasi.

Ogretmen kadrosunun deneyimli kisilerden olusmas.

Velilerimizin okula gliven duymas;,

Ogretmen ve 6grencilerin arastirma ve gelistirme ruhuna sahip olunmasi,

Ogretmen kadrosunun deneyimli kisilerden olusmas.

Kurum personelinin fedakar ¢alismalari,

Ulasim yoniinden rahat olmasi,

Toplanti salonu, kiitiiphane olmasi,

O RN | b

Okulun WEB sayfasi,gorsel ara¢-gereclerin bulunmasi ve siirekli giincellenmesi,

(U
(=)

. Robotik sinifinin olmasi ve 6grencilerin bu sinifta robotik ¢calismalara katilabilmesi

—_
—_

. Gelisen ve tedarik edilen teknolojiyi kullanmada rahatlik,

=
N

. Fiber Internet alt yapisinin olmasi.

13. Her sinifta etkilesimli tahta olmasi,

14. Gelir gider karsilama oranlar1 her sene tutturulmasi.

15. Calisanlarla idare arasi iletisimin a¢ik olmasi,

16. Okulun ilge capinda veli ve 6grenciler tarafindan tercih edilmesi.

17. Temizlik ve hijyen ile ilgili etkinliklere kurum olarak 6nem verilmesi,

18. Demokratik tavir sergileyen yonetim anlayisina sahip olunmasi.

19. Basariyi ve iletisimi artirici projelere yer verilmesi,

20. Normal egitim-68retim yapilmasi,

21. Sosyo-kiiltiirel faaliyetlere 6nem verilmesi.
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Tablo 31 : Zayif yonler Tablosu

ZAYIF YONLER

1.

Calisanlarin motivasyonunu saglayici etkinliklerin olmamasi (sportif,
kiltiirel vb.),

Siniflardaki 6grenci sayilarinin fazla olmasi,

w

Ogrenci iliskilerinde siddet,kaba davranis ve uygunsuz sz olaylarinin
ylksek olmasi,

Ogretmenlerin teknolojiyi verimli ve etkin kullanmadaki eksiklikleri.

Veli profilinin dar gelirliler icinden olmasi.

Ogrencilerimizin uzak mesafelerden okula gelmesi.

Resim, miizik, ingilizce odalarinin olmamasi,

Ogretmenler odasinin fiziki yetersizligi,

LRy U

Spor salonunun ve giyinme odalarinin olmamasi,

10. Harita ve benzeri malzemelerin konulmasi i¢in gerekli malzeme odalarinin

olmamasi.

11. Ogrencilere 6gle yemegi verilme imkani olmamas;,

12. Okulun mali gelirinin yeterli olmamasindan dolay1 etkinliklere yeterince

kaynak aktarilamamasi.

13. Ogrencilere 6gle yemegi verilme imkani olmamasi,

14. Sportif ve sosyal etkinliklere yeterli maddi destegin saglanamamasi,

15. Kaynastirma ve 6zel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin iyi

degerlendirilememesi ve analizinin iyi yapilamamasi, yeterli destek egitim
odalarinin agilmamasi,

Tablo 32: Firsatlar Tablosu

FIRSATLAR

Yerel yonetimlerin sagladig: destekler,

[limizde ulasim kolayhig,

flimizin tarihi ve kiiltiirel mirasinin zengin olmasi,

Egitimde internet tabanl ¢alisma programlarinin hizla artmas;,

SR O N .

Okul biinyesinde bulunan robotik sinifi sayesinde 6grencilerin
yarismalara olan ilgisinin artmasi

Toplumun egitime olumlu bakisi,

Her tiirli iletisim araclarindan aninda faydalanilabilmesi,

Mahallenin merkezde olmamasindan dolayi sakin olmasi,

QO ® N &

Velilerin okula saygilarinin fazla olmasi,

10. Muhtar ofislerinin acilmasiyla Mahalle muhtarlari ile diyalogun kolay
saglanmasi.

11. AB projeleri ve diger projeler i¢cin ciddi ¢alismalarin olmasi.

12. Ilgede okula olan giivenin ve ilginin giderek artmasi.

13. Bilgisayar ve internet kullaniminin artmasi.
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Tablo 33: Tehditler Tablosu

TEHDITLER

1. Velilerin egitim-6gretime ilgilerinin az olmas;,

2. Gelir kaynaklarinin yetersiz olmasi.

3. Pargalanmis, b6liinmiis, dagilmis aile ¢ocuklarinin ¢ok olmasi.

4. Bilingsiz teknoloji kullaniminin yaygin olmasi.

5. Sosyal ¢oziilme, siddet, ahlaki ¢okiintiiniin medya yoluyla 6grencilere
olumsuz yansimasi.

6. Ogrencilerin okula gelis ve okuldan cikis saatlerinde olusan trafik
yogunlugu,

7. Cevredeki niifus artisinin okula da yansimasi sebebiyle siniflardaki
ogrenci sayisinin surekli artmasi.

8. Okul giris-cikisi ile ilgili giivenlik birimi olmamasi

9. Velilerin sosyo-ekonomik durumlarinin zayif olmasi,

10. Veli toplantilarina yeterli katilimin olmayisi,

11. Okul saatleri disinda yabancilarin okul binasina ve esyalarina zarar
vermeleri,

12. Cevre bilincinin yeterli olmamasi.

2.10. Gelisim ve Sorun Alanlar1

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin

gelecege yonelim boliimii ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gdsterge ve eylemlerin

belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin li¢ temel tema

olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim,

ogrencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin siirecleri; Egitimde Kkalite,

ogrencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da dahil olmak iizere egitim

ve Ogretim slirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum

kiltird, donanim, bina gibi egitim ve

Ogretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi

belirtmektedir.

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite

Okullasma Orani Akademik Basari Kurumsal Iletisim

Okula Devam/ Devamsizlik Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel | Kurumsal Yonetim
Gelisim

Okula Uyum, Oryantasyon Sinif Tekrari Bina ve Yerleske

Ozel Egitime Ihtiya¢ Duyan Bireyler | Istihdam  Edilebilirlik ve | Donanim
Yonlendirme

Yabana Ogrenciler Ogretim Yontemleri Temizlik, Hijyen

Hayatboyu Ogrenme Ders arag gerecgleri s Guivenligi, Okul

Giivenligi

Tasima ve servis
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Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola c¢ikilarak saptamalar yapilirken
yukaridaki tabloda yer alan ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat edilmesi
gerekmektedir.

Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGiTiM VE OGRETIME ERiSiM

1 Okullasma Orani

Okula Devam/ Devamsizlik

Okula Uyum, Oryantasyon

Ozel Egitime Ihtiyac Duyan Bireyler

Yabana Ogrenciler

Hayat boyu Ogrenme

Kitliphane kullanimi

O (R (||| W

2.TEMA: EGITiM VE OGRETiMDE KALITE

Akademik Basari

Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel Gelisim

Sinif Tekrari

[stihdam Edilebilirlik ve Yonlendirme

Ogretim Yontemleri

Ders arag gerecleri

Sle|e(Njev|s|w/N|=

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE
Kurumsal Iletisim

[y

Kurumsal Yonetim

Bina ve Yerleske

Donanim

Temizlik, Hijyen

is Giivenligi, Okul Giivenligi

Tasima ve servis

insan kaynaklari

O (N[ n|d WIN

p—
=]

43



GZFT analizinin yalnizca giiclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditlerin tespiti olarak
algilanmamasi gerekir. GZFT analizinin amaci giiglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler
arasindaki iliskileri analiz ederek strateji gelistirme strecine yon vermektir. GZFT analizi
calismasini takiben, stratejilerin belirlenmesine yardimci olacak tamamlayici bir ¢alisma
Tablo 31'deki sablon cercevesinde yapilir. Bu kapsamda, GZFT analizi sonuglariyla

stratejiler arasindaki iliski belirlenir.



BOLUM 3

GELECEGE YONELIM
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3. GELECEGE BAKIS

Gelecege bakis stirecinde okul misyon, vizyon ve temel degerler bildirimlerini belirler.
Misyon, vizyon ve temel degerler, okulun uzun vadede idealleri dogrultusunda
ilerleyebilmesi i¢in yonlendiricilik islevi goriir. Okul, bu asamada misyon ve vizyonlarini
ifade edecek, temel degerlerini belirleyecek, temalarini, amaglarini, hedeflerini ve
stratejilerini ortaya koyacaktir.

Okulun gelecege bakisini belirlemede birinci derecede sorumlu kisi tist yoneticidir. Ust
yonetici (okul mudiri), stratejik plan déneminin oOtesine gecen gelecege bakisin
gelistirilmesinde Okul Strateji Gelistirme Kurulu'nun gorisini almalidir.

Gelecege bakis, okulun uzun vadede neyi, hangi temel degerler ¢ercevesinde basarmak
istedigini ifade etmekte olup su sorulara cevap verir;

e Hangi misyonu (ana gorev ve sorumluluklari) yerine getirmek i¢in variz?

e Uzunvadede basarmak istedigimiz vizyonumuz (idealimiz) nedir?

e Misyonumuzu yerine getirip vizyonumuza ulasmaya ¢alisirken ne tiir bir ¢alisma

felsefesini ve degerleri esas almaliy1z?

Ust yonetici tarafindan strateji gelistirme kurulu ve stratejik planlama ekibine,
gelecege bakisin detaylarinin belirlenmesi icin bir perspektif verilir. Gelecege bakis ile
stratejik planin sonraki ¢alismalarinin bu perspektif temelinde ytriitiilmesi gerekir.

3.1. Misyon

Biz;

Kazim Ozeng Segen Ortaokulu olarak;

Nitelikli bir egitim ve 68retim siirecinde, kendisi ve dis diinyasi ile barisik,

Akil, bilim ve kiiltiirtiin 1s181nda;

Sorumluluk sahibi, ¢cevre bilinci gelismis, hedefleri olan,

ozgur dusiinen, uiretken, paylasimci,

Ogrenmeyi 6grenen, 6zgiiveni olan ve kendini ifade eden,

Sorunun degil, ¢6ziimiin bir parcasi olan, milli, manevi ve evrensel degerlere énem
veren, hosgorii ve basariy1 biitiinlestiren, Insan odakll ve sevgi merkezli, bireyler

yetistirmek icin variz.
3.2.Vizyon

Hedefine kenetlenmis, gelecegin diinyasina yon verebilecek niteliklere sahip, etkin ve

ideal bireyler yetistiren, etkili bir okul olmaktir.
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3.3. Temel Degerler

1. Ogrenmek ve 6grendiklerimizi uygulamak okulumuzda temel ihtiya¢ kabul edilir.

2.  Bilginin Yonetilmesi gerektigine inanir ve bunun i¢in kendimizi gelistiririz.

3.  Yonetici ve 6gretmenlerimiz 6grencilerinde gelistirmek istedigi ozellikleri kendi
davranislarinda gosterir.

4. Oz degerlendirme yaparak degisim ve siirekli gelisim icin caba harcariz.

5. Paydaslarimizin memnuniyeti esastir .

6. Yonetimde liderligi ve profesyonelligi esas aliriz.

7.  Ayrintilar1 6nemseriz ¢liinki kalitenin ayrintilarda oldugunu biliriz.

8. Okulumuzun bulundugu cevrenin dogal, sosyo-kiiltiirel ve ekonomik 6zelliklerinin
farkinda olarak cevrenin 6nemli sorunlarina duyarliyiz ve bunlar1 6gretim streclerine
yansItiriz.

9.  Olgme sonuglarimizi daha iyi bir 6gretim icin kullanir, sonuglar1 égrenci, veli, 6gretmen
ve yoOneticilerle paylasiriz.

10. En degerli kaynagimizin zaman oldugunu bilir ve onu israf etmemek i¢in ¢aba sarf
ederiz.

11. Sosyal, kiiltiirel, sportif ve sanatsal etkinliklerin 6nemine inanir ve organizasyonlar
yapariz.

12. Sirekliiyilestirme ve yenilestirme

13. Etik kurallara uygunluk ve giivenilirlik

14. Bilimsellik ve profesyonellik

15. insan odakhlik

16. Ozdenetim ve 6zdegerlendirme

17. Karsilikli saygi ve hosgori

47



BOLUM 4

AMAC, HEDEF VE
PERFORMANS GOSTERGELERI
ILE STRATEJILERIN
BELIRLENMESI
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4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI iLE STRATE]JILERIN
BELIRLENMESI

Strateji gelistirme, gelecege yonelik “ideal” ve “ortak” bakisi yansitir. Belirlenen vizyona ulasmak i¢in durum analizi sonucunda
ortaya ¢ikan ihtiyacglar cercevesinde amaclar ve bu amaclari gergeklestirmeye yonelik hedefler belirlenmistir Taslak amag ve hedeflere
iliskin calismalar stratejik planlama ekibinin koordinasyonunda yiiriitiilmiistiir. Bu ¢alismalar cercevesinde, her bir hedef i¢cin hedef

kartlari olusturulmustur.

4.1. Amaclar

Vizyonu gerceklestirmek ve misyonu yerine getirmek icin ele alinmas1 gereken baslica alanlari belirtirler. Belirlenen amaclar;
okulun durum analizinde ulasilan tespitler ve ihtiyaclarla uyumlu ve vizyona ulasmaya yonelik okulun kurumsal déniisiimiini
destekleyecek nitelikte olusturulmustur. Amaglar, okulun misyonunun gerceklestirilmesine katkida bulunacak, iddiali ama gergekgi ve
ulagilabilir olmasina 6zen gosterilmistir. Orta ve uzun vadeli bir zaman dilimini kapsamaktadir. Ust politika belgesi olan stratejik
planlarda yer alan amaglarla uyumlu ve amaglar1 tamamlayici nitelikte belirlenmistir.

Amagclar; tist politika belgeleriyle okula verilmis gorevlerin yani sira okula 6zgi isler ve yeni politikalarla ilgili olan ihtiyaclar1 da
kapsamaktadir. Ulasilmak istenen nihai sonucu acik bir sekilde ifade etmektedir.

Amaglar belirlenirken Tespitler ve Ihtiyaglar faydalanilmistir Taslak amaclar, stratejik planlama ekibi tarafindan belirlenmistir.

Okulumuzun stratejik plan1 Egitime Ogretime Erisim ve Katilim, Egitim Ogretimde Kalite ve Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi

temalarindan olusmaktadir. Her temaya ait 1 amactan olusmaktadir.

4.2. Hedefler

Hedefler, amaglarin gergeklestirilmesine yonelik 6ngortlen ¢ikti ve sonuglarin tanimlanmis bir zaman dilimi igerisinde nitelik ve
nicelik olarak ifadesidir. Stratejik Plandaki Hedeflerimiz miktar ve zaman cinsinden ifade edilebilir niteliktedir. Hedeflerimiz misyon,

vizyon, temel degerler ve amaglarimizla tutarhdir. Durum analizinde ulasilan tespitler ve ihtiyaclarla uyumludur. A¢ik, anlasilabilir,



somut, Olciilebilir, sonu¢ odakli zaman cergevesi belirli bir sekilde olusturulmustur. Dikkate alinmasi gereken hedef riskleri tespit
edilmis, hedef gerceklesmelerinin nasil dl¢iilecegi hedef kartinda belirtilmistir.

Miktar ve zaman baglaminda ifade edilen hedefler en az bir, en fazla bes performans gostergesiyle birlikte sunulmustur. Bu
gostergelerden biri hedef igerisinde yer alan performans gostergesidir.

Uygulanabilir olmasi agisindan her bir amaca yonelik iki hedef belirlenmistir.

4.3. Performans Gostergeleri

Performans gostergeleri, okulumuzun hedeflerine ne kadar etkili bir sekilde ulastiini gosteren ve performansinin 6lgtlebilir
olciimlerdir. Belirli bir faaliyetin basar1 diizeyini veya arzu edilen bir hedefe dogru ilerlemeyi degerlendirmek i¢in yaygin olarak
kullanilir. Bir faaliyetin hedeflerle karsilastirildiginda gergeklestirilip gergeklestirilmedigini veya nasil gerceklestirildigini 6l¢gmeyi
miimkin kilabilecek gostergelerdir. Dogru yapilandirilmis gostergeler, izleme ve degerlendirmenin kaliteli olmasini saglayacaktir.

e Bir faaliyetin ne kadar iyi ¢calistigini gosterir,

¢ Genel performans hakkinda veri saglar,

e Okulun ne yaptiginin genel resmine katkida bulunur,

e lyilestirme ve gelistirme alanlarini belirlerler,

e Nereye miidahale edilecegini belirler,

e llerlemeyi élger.



Tema 1 EGITiM VE OGRETiMDE KALITE

Amag 1.1 Ogrencilerin egitim dgretime etkin katilimlariyla donaniml olarak bir iist 6grenime gegisi saglanacaktir.
Hedef1.1.1 Ogrenme kayiplari énleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.
) Hed. Bas. izleme Rapor
PERFORMANS GOSTERGELERI
Etkisi Degeri 20ZEN 202N RZ020N 2b 2 peozs Sikhig1 Sikhig1
PG 1.1 Bir egitim ve %25 (%40 %45 %50 %60 %70 %80 Yilhk Yillik

O0gretim yilinda
destekleme ve
yetistirme kurslarina
kayit yaptiran 6grenci
orani (%)

PG 1.2 Destekleme ve %25 (%80 %85 %87 %90 %92 %98 Yillhik Yillik
yetistirme kurslarina
devam eden
Ogrencilerin katilim
sagladigl derslerin not
ortalamasi

PG 1.3 20 giin ve lzeri %25 |%0.5 2%0.4  [%0.3  [%0.2 20.1 000.05 Yillik 'Yillik
0zirsiiz devamsizlik
yapan 0grenci orani
(%)

PG 1.4 20 giin ve lizeri 6ziirlii devamsizlik yapan 6grenci %25 (%1 %0 %0 %0 %0 %0 Yillik Yillik
orani (%)

e e Br Okul idaresi, Rehberlik Servisi, Veliler




Is Birligi Yapilacak Birimler

Okul Idaresi, Rehberlik Servisi, Ogretmenler, RAM, Veliler

Riskler

R1. Yurtigi ve yurt dis1 go¢ hareketlerinin niifus dagilimini olumsuz etkilemesi

R2. Ogrencilerin okula devaminin saglanmasi hususunda okul-aile is birliginin yetersiz kalmasi
R3. ihtiyaglarin karsilanmasina yénelik mali kaynaklarin yetersiz kalmasi

R4. Ogrenme kayiplarinin telafi edilmesi amaciyla diizenlenen mekanizmalarin yetersiz kalmasi

Stratejiler

S1 Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit
edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla akademik
yeterliklerinin artirllmasi saglanacaktir.
S2 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve
destekleyici egitim almalar1 saglanacaktir.
S3 DYK’lara yonelik ders iceriklerine katki saglayacak etkinlik,
okuma vb aktivitelerin zenginlestirilmesi saglanacaktir.
S4 DYK igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate
alinarak hazirlanacaktir.
S5 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler

giderilecektir.

Maliyet Tahmini

5000

Tespitler

T1.Ortaokul da DYK programina katilimin az olmas.

T2. Ogrenme kayiplarim énlemeye yonelik mekanizmalarin yetersiz kalmasi

ihtiyaclar

[.1 Devamsizhigin 6nlenmesi ve 6grenme kayiplarinin giderilmesi icin rehberlik sisteminin
gelistirilmesi

[.2 Ogrenme kayiplarini telafi edecek giiglii mekanizmalara ihtiyac duyulmasi

[.3 Egitim ortamlarinin 6grenci ihtiyaclarina cevap verecek sekilde gelistirilmesi ve buna yénelik

finansmanin saglanmasi




Tema 1 EGITiM VE OGRETiMDE KALITE

Amag 1.1 Ogrencilere medeniyetimizin ve insanhgin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.
Hedef1.1.2 Ogrencilerin akademik bagarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik yoénlerini artirmaya yonelik biitiinciil calismalar yiiriitiilecektir.
) Hed. Bas. izleme Rapor
PERFORMANS GOSTERGELERI
Etkisi Degeri 20ZEN 202N RZ020N 2b 2 peozs Sikhigi Sikhigi
PG 1.1 Matematik dersi %15 |79 79.45 80 83.25 [85.75 [88.75 Yillik 'Y1llik
y1l sonu puani
ortalamasi
PG 1.2 Tiirkce dersi yil %15 |88 89.72 |90 92 94 98 Yillik 'Y1llik
sonu puani ortalamasi
PG 1.3 Fen Bilimleri %10 |82 83.21 |90 92 04 98 Yillik 'Y1llik
dersi y1l sonu puani
ortalamasi
PG 1.4 Sosyal Bilimler %10 |82 83.24 [86 90 92 96 Yillik 'Y1llik
dersi y1l sonu puani
ortalamasi
PG 1.5 Yabanci dil dersi %10 |85 87.71 |90 92 04 98 Yillik 'Y1llik
y1l sonu puani
ortalamasi
PG 1.6 Ogrenci basina %10 |20 25 30 35 40 45 Yillik 'Y1llik

okunan kitap sayisi

PG 1.7 Okulun katilim %10 |10 12 14 15 20 25 Yillik Y1llik
sagladigi ulusal ve




uluslararasi proje
sayl1sl

PG 1.8 Bir egitim ve %10 (%20 %25 %30 %32 %38 %42 Yillik 'Y1llik
O0gretim yilinda yerel,
ulusal ve uluslararasi
proje, yarisma vb.
etkinliklere katilan
ogrenci orani (%)

PG 1.9 Ortaokul 5. siniflarda yabanci dil agirlikh egitim alan| 9%10 |%60 %60 060 %60 %60 %60 Yillik Yillik
0grenci orani

Koordinatér Birim Okul idaresi, Rehberlik Servisi,

Is Birligi Yapilacak Birimler Okul idaresi, Rehberlik Servisi, Ogretmenler, RAM, Veliler

R1. Okul dis1 sosyal etkinliklere 68renci katiliminda giivenlik riskinin var olmasi
. R2. Mali ihtiyaclarin teminindeki kaynak yetersizligi
Riskler R3. Dezavantajli bélgelerde sosyal etkinliklerin uygulanmasina y6nelik zorluklar

S1 Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek
destekleme ve yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin
artirilmasi saglanacaktir.
S2 Ogrencilerin kompozisyon, resim, siir vb. yarismalara
katilimlarn tesvik edilecek, okul igerisinde yapilan
yarismalarda 6grencilerin édiillendirilmesi saglanacaktir.
S3 Okul kiitiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kitap
okumasini tesvik edecek etkinlikler diizenlenecektir.
S4 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve
yarismalara katilmalari tesvik edilecektir.

S5 Ogrencilerin ortaokul 5.siniflarda yabana dil agirhikli egitim almalari saglanacaktir.

Stratejiler

10000
Maliyet Tahmini

T1. Ogrencilerin 6grenme etkinliklerini destekleyecek, yenilik¢i ve yaratici diisiinme becerilerini

Tespitler gelistirecek firsatlarin yetersiz olmasi

T2. Ailelerin akademik kaygi sebebiyle 6grencileri sosyal ve kiiltiirel etkinliklere daha az




gondermeleri
T.30kullarin, ¢cevrelerinde bulunan ve 6grencilerin gelisimlerine katki sunabilecek kurum ve
kuruluslarla yeterince etkilesim icinde olmamasi

T.4 Bagimlilik olusturan (obezite, dijital bagimlilik vd.) unsurlarin erken yaslarda ortaya ¢ikmasi

Ihtiyaclar

I.1 Ilgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artirilmas.
I.20grencilerin sosyal, sportif, kiiltiirel acidan firsat esitligi temelinde desteklenme ihtiyac

i.3 Ogrencileri sosyal, sportif, kiiltiirel faaliyetlere yonlendirecek tesvik mekanizmalarinin
giiclendirilmesi

[.4 Okul bahcelerinde ve diger egitim ortamlarinda geleneksel oyun alani ihtiyaci




Tema 2 EGITIM OGRETIME ERIiSiM VE KATILIM

Amac¢ 2.1 Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donanimh olarak bir iist 6grenime gegisi saglanacaktir.
Hedef2.1.1 Ogrenme kayiplar1 énleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir..
) Hed. Bas. izleme Rapor
PERFORMANS GOSTERGELERI
Etkisi et 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Siklig Siklig
PG 1.1.1. Bir egitim ve %25 %40 %45 %50 %70 %80 %92 Yillik 'Yillik

O0gretim yilinda
destekleme ve
yetistirme kurslarina
kayit yaptiran 6grenci
orani (%)

PG 1.1.2. Destekleme %25 90 92 93 94 95 98 Yilhk 'Y1llik
ve yetistirme
kurslarina devam
eden 6grencilerin
katilim sagladigi
derslerin not
ortalamasi

PG 1.1.3. 20 giin ve %25 |0.33 0.30 0.25 0.15 0.10 0.05 Yillik 'Y1llik
uzeri 0zursuz
devamsizlik yapan
Ogrenci orani (%)

PG 1.1.4. 20 giin ve lizeri 6ziirli devamsizlik yapan %25 |0.0001 |0.0001 |0.0001
6grenci orani (%)

Yillik Y1llik

Koordinatér Birim Okul idaresi, Rehberlik Servisi

Okul Idaresi, Rehberlik Servisi, Ogretmenler, Veliler

Is Birligi Yapilacak Birimler




Riskler

R1.0grencilerin okuldan sikilmalar séz konusu olabilir.

Stratejiler

S 1.1.1. Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri
tespit edilerek S1. Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim
eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla
akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
S2. Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve
destekleyici egitim almalari saglanacaktir.
S3. DYK’lara yonelik ders iceriklerine katki saglayacak etkinlik,
okuma vb aktivitelerin zenginlestirilmesi saglanacaktir.
S4. DYK icerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate
alinarak hazirlanacaktir.

S5. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler

giderilecektir.

Maliyet Tahmini

10000

Tespitler

T1. Ogrencilerin sene baginda DYK kurslarina katilimi fazla iken zaman ilerledikce katilim siirekli

diismektedir.

ihtiyaglar

1.1 Ogrencilerin kurslarda daha fazla kaynak ve deneme sinavi ¢ézmelerinin saglanmasi
gerekmektedir.




Tema 2 EGITiM OGRETIME ERIiSiM VE KATILIM

Amac¢ 2.1

Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donanimh olarak bir iist 6grenime gegisi saglanacaktir.

Hedef2.1.2 Ogrenme kayiplar onleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

PERFORMANS GOSTERGELERI

Hed.
Etkisi

Bas.

Degeri

2024

2025

2026

2027

2028

izleme

Sikhigi

Rapor
Sikhigi

PG 1.1.1. Bir egitim ve
O0gretim yilinda
destekleme ve
yetistirme kurslarina
kayit yaptiran 6grenci
orani (%)

%25

%50

%60

%70

%80

%90

%93

Yillik

Y1llik

PG 1.1.2. Destekleme ve
yetistirme kurslarina
devam eden
O0grencilerin katilim
sagladigi derslerin not
ortalamasi

%25

%90

%92

%94

%96

%98

%100

Yillik

'Y1llik

PG 1.1.3. 20 giin ve
Uizeri OZUrsuz
devamsizlik yapan
ogrenci orani (%)

%25

%0.01

%0.01

%0.001

%0.001

%0.001

%0.001

Yillik

Y1llik

PG 1.1.4. 20 giin ve lzeri 0ziirli devamsizlik yapan 6grenci
orani (%)

%25

%0.001

%0.001

%0.001

%0.001

%0.001

%0.001

Yillik

Y1llik

Koordinator Birim

Okul idaresi, Rehberlik Servisi

is Birligi Yapilacak Birimler

Okul idaresi, Rehberlik Servisi, Ogretmenler, Veliler

Riskler

R1. Ogrencilerin okuldan sikilmalar s6z konusu olabilir.




S 1.1.1. Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri
tespit edilerek S1. Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim
eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme
kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
S2. Dijital platformlar araciliiyla 6grencilerin tamamlayici ve
destekleyici egitim almalari saglanacaktir.
S3. DYK’lara yonelik ders iceriklerine katki saglayacak etkinlik,
okuma vb aktivitelerin zenginlestirilmesi saglanacaktir.
S4. DYK icerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate
alinarak hazirlanacaktir.

S5. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler

Stratejiler

giderilecektir.

Maliyet Tahmini 10000 tl

T1. Ogrencilerin sene basinda DYK kurslarina katilimi fazla iken zaman ilerledikce katilim siirekli

. diismektedir.
Tespitler

1.1 Ogrencilerin kurslarda daha fazla kaynak ve deneme sinavi ¢ézmelerinin saglanmasi

o gerekmektedir.
Thtiyaclar




Tema 3 KURUMSAL KAPASITE

Amag¢3.1 Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.
Hedef3.1.1 Egitim ve 6gretimin saghkl ve giivenli bir ortamda gerceklestirilmesi icin okul saghgi ve giivenligi gelistirilecektir.
) Hed. Bas. izleme Rapor
PERFORMANS GOSTERGELERI
Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhig1 Sikhig1
PG3.1.11 %15 15 20 15 12 10 9 Yilhik Yillik
Okulda yasanan kaza sayisi
PG3.1.1.2 %15 700 689 700 730 750 789 Yilhik Yillik
Bagimlilikla miicadele ile ilgili konularda egitim alan 6grenci
ve dgretmen sayisl
PG3.1.1.3 %15 500 550 600 650 700 750 Yilhk Yillik
AKkran zorbalig1 ve siber zorbalikla ilgili konularda egitim ala
n 6gretmen, 6grenci ve veli sayisi
PG3.1.14 %15 600 630 650 700 720 735 Yilhik Yillik
Saglikli beslenme ve obezite ile ilgili konularda verilen egitim
alan 6grenci, 6gretmen ve veli sayisi
PG3.1.1.5 %15 500 600 650 680 700 750 Yilhik Yillik
Hijyen, gida giivenligi, bulasici hastaliklar ile ilgili konulard
a verilen egitim alan dgrenci, 68retmen ve personel sayisi
PG 3.1.1.6 %15 600 670 700 720 730 750 Yilhk Yillik
Sivil savunma egitimlerine katilan 6grenci ve 6gretmen say1
sl
PG3.1.1.7. %25 2 2 3 4 4 4 Yilhik Yillik
Afet ve acil durum tatbikat sayisi
Koordinatér Birim Okul idaresi, Rehberlik Servisi, ISG Birimi Veliler
Okul idaresi, Rehberlik Servisi, Ogretmenler, [SG Birimi Veliler
is Birligi Yapilacak Birimler
R1. Egitim verecek personel sayisinin az olmasi.
. R2 Velilerin stirece katilmadaki isteksizlikleri
Riskler R3. Ogrenci yas ortalamasinin kiiciik olmasi.




Stratejiler

S1 Egitim ortamlari is saglig1 ve giivenligi yonergesine uygun
hale getirilecektir.
S2 Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin
bagimlilikla miicadele, akran zorbaligy, siber zorbalik, saglikli
beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida
glivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde
egitimler diizenlenecektir.
S3 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan,
yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar vd.) afetlere karsi gerekli
tedbirlerin alinmasi i¢in ¢alismalar yapilacaktir.
S4 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan,
yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar vd.) konularinda alan
uzmanlari ile is birliginde 6gretmen ve 6grencilere farkindalik
egitimleri verilecektir.
S5 Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi
saglanacaktir.

S6 Afet ve acil durum tatbikatlar diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini

5000

Tespitler

T1. Okullara gerekli maddi kaynaklarin saglanmasi

T2. Alaninda uzman Kkisilerce egitimlerin verilmesi

ihtiyaclar

[.1 Dogal afetlere dayanikh egitim kurumlarinin insaa edilmesi

[.2 ISG konusunda farkindaligin gelismesi

[.3 Dogal afetlerden korunma ile ilgili farkindalik kazanilmasi




Tema 3 KURUMSAL KAPASITE

Amacg 3.1 Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.
Hedef3.1.2. Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.
) Hed. Bas. izleme Rapor
PERFORMANS GOSTERGELERI
Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhig1 Sikhig1

PG 3.1.2.1. %15 |55 56 56 56 56 56 Yilhik Yillik
Hizmet ici egitim alan yonetici ve 6gretmen sayisi
PG3.1.2.2 %15 @4 4 5 5 6 3 Yilhik Yillik
Egitim alan yardimci personel sayisi
PG3.1.2.3. %15 (15 15 20 25 35 40 Yilhk Yillik
Uzaktan hizmet i¢i egitime katilan 6gretmen sayisi
PG 3.1.2.4. %15 1 2 3 4 5 10 Yilhk Yillik
Ulusal ve uluslararasi projelere katilim saglayan 6gretmen sa
151
PG 3.1.2.5. %15 3 4 5 6 8 10 Yilhik Yillik
Ogretmenlere yonelik diizenlenen egitim sayisi
PG 3.1.2. 6. %15 |5 5 6 7 3 10 Yillik Yillik
Yoneticilere yonelik diizenlenen egitim sayisi

%25 |5 5 6 3 10 15 Yilhk Yillik

Okul idaresi,

Koordinator Birim

Okul Idaresi, Ogretmenler, ilce MEM
Is Birligi Yapilacak Birimler

R1. Ogretmenlerin titkenmislik diizeyleri
. R2 Egitime katilmadaki isteksizlikler.
Riskler R3. Okul Idarcelirenin vizyon eksiklikleri




S1. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclari tespit edilerek bu ihtiyaclar1 g

idermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.

S2. Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda yardimci personelin gor

ev alani ile ilgili is basi egitim almalar1 saglanacaktir.

Stratejiler . . . ey . . e
S3. Okul 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini gelistirme

k icin mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalari saglanacaktir.

S4. Okul yoneticilerinin ve 68retmenlerin dijital platformlar araciligiyla verilen egitimlere katilmal

ar1 tesvik edilecektir.

S5. Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini artiracak ¢alismalar

Maliyet Tahmini 10000

T1. Cagin gerekligine gore egitimlerin diizenlenmesi

Tespitler T2. Alaninda uzman kisilerce egitimlerin verilmesi

[.1 Okulda gérev yapan biitiin personelin motive edilmesi.

Ihtiyaclar 1.2 mesleki gelisim planlarinin revise edilmesi ve giincellenmesi

1.3 Dijital okur yazarlik ve dijital platformlarin gelistirilmesi.




4.4. Stratejilerin Belirlenmesi

Stratejiler, okulun hedeflerine nasil ulasilacagin gosteren kararlar biitiintdir. lyi
belirlenmis stratejiler olmaksizin hedefleri etkili bir bicimde uygulamaya gecirmek
miimkiin degildir. Stratejiler, hedeflere yonelik belirlenir. Bir hedef icin alternatif
stratejiler degerlendirilerek bunlar arasindan en fazla bes tanesine planda yer
verilmistir. Stratejiler olusturulurken okulun kaynaklar: ve farkli alanlardaki yetkinligi
goz onilinde bulundurulur. Stratejiler, hedeflerin hangi faaliyetlerle uygulamaya
gecirileceginin ¢cercevesini ¢izer.

Stratejiler olusturulurken cevaplanmasi gereken sorular:
e Hedeflere ulasmada karsilasilabilecek sorunlar nelerdir?
o Hedeflere ulasmak icin izlenebilecek alternatif yol ve yontemler nelerdir?

e Alternatiflerin maliyetleri ile olumlu ve olumsuz yonleri nelerdir?

4.5. Maliyetlendirme

Stratejik planda belirlenen hedeflerin plan dénemi icin tahmini maliyeti tespit
edilir. Hedeflere plan doneminden 6nce erisilmesi 6ngoriiliiyorsa, maliyetler daha kisa
bir zaman dilimini kapsayabilir.

Tahmini Maliyetler Tablosu'nda gosterilen maliyetler ile tahmin edilen kaynaklarin
uyumlu olmasi gerekir. Ancak dngoriilen kaynaklarin dngoériilen maliyetlerin tahsis
edilen kaynaklar1 agsmasi durumunda hedef ve stratejilerin:

e Daha diisiik maliyetli olanlari segilebilir

e Zamanlamasi degistirilebilir, kapsami kiictilttilebilir.

¢ Onceliklendirmeyle bazilarindan vazgecilebilir.

e Onceliklendirme yapilirken Milli Egitim Bakanligy, 11/ilge Milli Egitim

Mudirligu Stratejik Planlari esas alinir.



Tablo 34. Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet

Hedef1.1 45.000 47.000 37.000 35.800 14.300 179.100
Hedef2.1 32.750 28.450 22.000 37.000 17.200 137.400
Hedef 2.2 58.000 42.300 28.700 26.500 13.000 168.500
Hedef 3.1 42.750 85.000 74.300 72.600 68.400
Hedef 3.2 258.000 112.000 178.600 235.425 257.600 1.041.625
Hedef 3.3

87.000 75.300 47.000 65.000 112.300 386.600
Genel Yonetim(52.000 45.800 78.500 174.000 234.000 584.300
Giderleri
TOPLAM 575.500 435.850 466.100 646.325 716.800 2.497.525
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EKLER:

EK-1 Paydas Siniflandirma Matrisi

PAYDASLAR

iC PAYDASLAR

DIS
PAYDASLAR

YARARLANICI

Calisanlar,
Birimler

Temel ortak

Stratejik
ortak

Tedarikei

Miisteri,
kitle

hedef

Milli Egitim Bakanhg

Valilik

Milli Egitim Midiirliigi
Calisanlan

flce Milli
Miidiirlikleri

Egitim

Okullar ve Bagh Kurumlar

Ogretmenler ve Diger
Calisanlar

Ogrenciler ve Veliler

Okul Aile Birligi

Universite

< |2 | <2 < |2 < < | 2|2

Ozel idare

Belediyeler

Giivenlik Giigleri (Emniyet,
Jandarma)

Bayindirhk  ve  iskan

Miidiirlugi

Sosyal Hizmetler

Miidiirliigii

=]

Genglik ve Spor Miidiirliigii

Muhtarhk

isveren kuruluglar

Sivil Toplum Kuruluslari

(=1 =) P P

Turizm Uygulama otelleri

Tabloda yer paydaslarin listesi okul/kurumun tiiriine ve yapisina gére degiskenlik gésterebilir.

v: Tamam O : Bir kismu

EK -2 Paydas Onceliklendirme Matrisi

@ g
& =T i -
Paydas T |5 S § . % 35
5 & 52 35 G
= |lg |58 |Z= 2
- a - = Z A Q
MEB N Bagh oldugumuz merkezi 1
idare
Ogrenciler N Hizmetlerimizden 1
yaralandiklari i¢in
Ozel Idare \ Tedarik¢i mahalli idare 1
STK Ama¢ ve hedeflerimize
0 ulasmak is birligi
yapacagimiz kurumlar
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Paydaslar belirlendikten sonra okul/kurumun hangi iriin/hizmetleri hangi
yararlanicilar icin sundugunu gostermeye yarayan paydas-iurin/hizmet matrisi
olusturulmalidir. Bu matrisin sonucuna gore paydaslarin trtn hizmetler hakkindaki

gorusleri alinmalhdir.

Ek-3 Yararlamic1 Uriin/Hizmet Matrisi

a :
sg| 5| 2|5z | 2 & zg] = ¢
_— . < = o T 5 1 gl < &= e 9
Uriin/Hizmet o E = T - S| 5 5 o = =]
5 3 = = g m = =i g o
— 1 ~ = ~ = = 1 (= |
& & = | 5% = o F = &
Tl £ & |ES S S = B
5| 2| = o = Z a o
—~ c = 8 w =3 Q.
O ~ =< o ] =
g ) 2 = 5
Yararlanic £ g S o
(Miisteri) ' =]
Ogrenciler \ 0 N NG N
Veliler N
Universiteler 0 0 \
Medya 0 0
Uluslararasi kuruluslar 0 0
Meslek Kuruluslar:
Saglik kuruluslari 0
Diger Kurumlar 0
Ozel sektor \ 0 0

v : Tamam O: Bir kismi

Okul/kurumlarda 6gretmen, 68renci, veli ve ¢alisanlara yonelik uygulanan memnuniyet
anketlerinin sonuglar1 paydaslarin goriisleri olarak kullanilabilir. Yoneticiler,
o0gretmenler ve diger calisanlarla toplantilar yapilmali, sayisi fazla olan paydaslarin

gorisleri anket yoluyla alinmalidir.
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Ek-4 Paydas Anketleri

Asagida verilen anketler, okul/kurumlara 6rnek olmasi bakimindan rehbere
eklenmistir. Anket igerikleri, okul/kurum tiiriine ve yapisina gore degisiklik
gostermelidir.

Anket sonu¢larina Okul i¢i Analiz Boliimiinde yer verilmistir!
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EK-5 Hedef Karti:

TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Okul/Kurum Tirt: Ortaokul

A1.Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katiimlariyla donanimli olarak bir tst 6grenime

Gostergeleri

A o
mac gecisi saglanacaktir.
Hedef H1. Ogrenme kayiplari 6nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.
PG 1.1 Bir egitim ve 6gretim yilinda destekleme ve yetistirme kurslarina kayit yaptiran
O0grenci orani (%)
Performans PG 1.2 Destekleme ve yetistirme kurslarina devam eden 6grencilerin katilim sagladigi

derslerin not ortalamasi
PG 1.3 20 glin ve Uzeri 6zirstiz devamsizlik yapan 6grenci orani (%)
PG 1.4 20 glin ve Uzeri 6zirli devamsizlik yapan 6grenci orani (%)

Stratejiler

S1 Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit dilerek destekleme ve
yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S2 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalari
saglanacaktir.

S3 DYK’lara yonelik ders iceriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin
zenginlestirilmesi saglanacaktir.

S4 DYK igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir.
S5 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler
giderilecektir.
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TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Okul/Kurum Tart: Ortaokul

Amac

A2. Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun
bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

Hedef

H1. Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik ynlerini artirmaya
yonelik bitincil galismalar yaratalecektir.

Performans
Gostergeleri

PG 1.1 Matematik dersi yil sonu puani ortalamasi

PG 1.2 Tiirkce dersi yil sonu puani ortalamasi

PG 1.3 Fen Bilimleri dersi yil sonu puani ortalamasi

PG 1.4 Sosyal Bilimler dersi yil sonu puani ortalamasi

PG 1.5 Yabanc dil dersi yil sonu puani ortalamasi

PG 1.6 Ogrenci basina okunan kitap sayisi

PG 1.7 Okulun katilim sagladigi ulusal ve uluslararasi proje sayisi

PG 1.8 Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel, ulusal ve uluslararasi proje, yarisma vb.
etkinliklere katilan 6grenci orani (%)

Stratejiler

S1 Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla
akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S2 Ogrencilerin kompozisyon, resim, siir vb. yarismalara katilimlari tesvik edilecek, okul
icerisinde yapilan yarismalarda 6grencilerin 6dillendirilmesi saglanacaktir.

S3 Okul kuitliphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kitap okumasini tesvik edecek
etkinlikler diizenlenecektir.

S4 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik
edilecektir.
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TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Okul/Kurum Tiirii: Ortaokul

Amag A3. Egitim 6gretimin kalitesini artirmak.

H1. Ogrencilerin okuma aliskanligini gelistirmek icin okunan kitap sayisini her yil %5

Hedef
arttirllacaktir.

P 1.1 Sinif ve okul kittiphanelerindeki kitap sayilari
Performans P 1.2 Kutiphaneden faydalanan 6grenci sayilari
Gostergeleri

S1 Tiirkce dersinin haftalik bir saati kitap okumaya ayrilacaktir.

S2 Okul ve sinif kitapliklarinin zenginlestirilecektir.

S3 Ogrencilerin ilgi ve istekleri dogrultusunda okulumuza yeni kitaplarin kazandirilacaktir.
Stratejiler S4 Okulumuzda 6grencilerimize yonelik olarak “Anlayarak Hizli Okuma Seminerleri”
diizenlenecektir.

S5 Egitim ve 6gretim yili igerisinde en fazla kitap okuyan 10 6grenciye 6dil verilecektir.
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TEMA: Kurumsal Kapasite

Okul/Kurum Tiirii: Ortaokul

A4. Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla

A
mag kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Hedef H2. Egitim ve 6gretimin saglikli ve glvenli bir ortamda gergeklestirilmesi igin okul
saghgi ve guvenligi gelistirilecektir.
PG 1.1 Okulda yasanan kaza sayisi
PG 1.2 Bagimlilikla micadele ile ilgili konularda egitim alan 6grenci ve 6gretmen sayisi
PG 1.3 Akran zorbaligi ve siber zorbalikla ilgili konularda egitim alan 6gretmen,
Ogrenci ve veli sayisi

Performans PG 1.4 Saglikh beslenme ve obezite ile ilgili konularda verilen egitim alan 6grenci,

Gostergeleri

o0gretmen ve veli sayisi

PG 1.5 Hijyen, gida glivenligi, bulasici hastaliklar ile ilgili konularda verilen egitim alan
O0grenci, 6gretmen ve personel sayisi

PG 1.6 Sivil savunma egitimlerine katilan 6grenci ve 6gretmen sayisi

PG 1.7 Afet ve acil durum tatbikat sayisi

Stratejiler

S1 Egitim ortamlari is saghgi ve glivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.

S2 Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin bagimlilikla miicadele,
akran zorbaligi, siber zorbalik, saglkli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar
ve gida guvenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde egitimler
diizenlenecektir.

S3 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin
hastaliklar vd.) afetlere karsi gerekli tedbirlerin alinmasi icin calismalar yapilacaktir.
S4 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin
hastaliklar vd.) konularinda alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen ve 6grencilere
farkindalik egitimleri verilecektir.

S5 Okulun afet ve acil durum eylem planinin glincel tutulmasi saglanacaktir.

S6 Afet ve acil durum tatbikatlari diizenlenecektir.
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TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Okul/Kurum Tiirii: Ortaokul

A5. Enformasyon teknolojilerinin kullanim oranini ve egitim 6gretim alaninda

A ..
mag verimliligi arttirnlacaktir.
Hedef H1. Egitim Teknolojileri etkili ve verimli bir sekilde kullanacaktir.
PG 1.1 Hizmet ici egitim alan yonetici ve 6gretmen sayisi
PG 1.2 EBA’y1 akitif kullanan 6gretmen sayisi
PG 1.3 EBA’y1 akitif kullanan 6grenci sayisi
Performans

Gostergeleri

PG 1.4 Kurumda bulunan bilgisayar saysi
PG 1.5 Kurumda bulunan etkilesimli tahta saysi
PG 1.6 Etkilesimli tahtayi aktif kullanan 6gretmen sayisi.

Stratejiler

S1 Okulda Ogretmen ve 6grencilerinize yénelik EBA kullanimi seminerleri
diizenlenecektir.

S2 Fatih projesi kapsaminda kurulan etkilesimli tahtalarin etkin kullanimi hakkinda
bilgilendirme seminerleri yapilacaktir.

S3 Ogretmenlerimizin e-materyal hazirlama ve diizenlemeleri konusunda kurslar
diizenlenecektir.

S4 Okul alt ag yapisinin ve okul internet hiziyla ilgili sorunlar zamaninda ve hizl bir
sekilde giderilecektir.

S5 Kullanilan arag ve gereglerin periyodik bakimlarinin yapilacaktir.
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TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Okul/Kurum Tart: Ortaokul

A1l.Kurumumuzdaki 6grencilerin yabanci dil akademik bilgi seviyelerini arttirarak

Gostergeleri

Amag O0grencilerimizi donanimli , akici bir sekilde iletisim kurabilen .dlistincelerini ve ihtiyaglarini
yabanci dilde aktarabilen modern diinya vatandasi olarak yetistirmek.
H1:0grencilerin Yabanci dil derslerine karsi olumlu tutum ve diisiinceye sahip olabilmeleri
icin motivasyon galismalari yapmak.
H2: Yabanci dilde etkin okuma ve dinleme yapabilen bireyler yetistirmek.
Hedef H3: Kurum icinde olusturulacak yapay ortamlarda yabanci dil pratigi yapabilen bireyler
yetistirmek
PG 1.1 Bir egitim ve 6gretim yilinda yabanci dilde 90 ve Uistli not ortalamasina sahip
o0grenciler(%)
PG 1.2 Bir egitim ve 6gretim yilinda yabanci dilde 70 ve alti not ortalamasina sahip
o0grenciler(%)
PG 1.3 Yabanci dil 6grenme ve kullanma ile ilgili olumlu tutum igerisinde olan 6grenci orani
Performans

(%)

PG 1.4 Yabanci dil 6grenme ve kullanma ile ilgili olumsuz tutum igerisinde olan 6grenci
orani (%)

PG1.5 Kurum biinyesinde, kamu kurumlarina ait veya 6zel kurumlarda dil kurslarina
devameden 6grenci sayisi

Stratejiler

S1 Ogrencilerin yabanci dil derslerine karsi olumlu tutumlar gelistirebilecekleri motivasyon
calismalari yapilacaktir.(Yabanci dil 6grenmenin 6nemini anlatan seminerler hazirlamak)
S2 EBA ve DIYALEKT gibi ticretsiz platformlardan égrencilerin en st diizeyde verim
alabilmeleri icin rehberlik, izleme ve degerlendirme ¢alismalari yapilacaktir.

S3 Kurum biinyesindeki kiitiiphaneye farkli seviyelerde ,08recilere uygun, 6zellikle okuma
kitaplari kazandirilacaktir. En cok yararlanan 6grenciler tespit edilerek ddillendirilecektir.
S4 Kurum icerisinde yabanci dil kurslari agilip 6grencilerin 6greme eksikeri ve kayiplari
giderilmeye calisilacaktir.

S5 Kurum biinyesinde konusma kultipleri, yabanci dilde tiyatro, koro gibi yapay ortamlar
hazirlacak ve 6grencilere pratik yapma imkani olusturulacaktir.

S6 Yabanci dil 6grenimine karsi olumlu tutum gelistirme , motivasyon ve uygulama igin
siniflar arasi kelime yarismalari, bilgi yarismalari gibi etkinlikler diizenlenecektir ve bu
kurum kiltlri haline getirilecektir.
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